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|QOHP�DOÕQDUDN�ND\ÕWODUÕ�RNXOODUÕQGD�NDOPDN�ND\GÕ\OD�|÷UHQFLOHULQ�DODQ�DoÕODQ�RNXOODUGD�
|÷UHQLP�J|UPHOHUL�VD÷ODQÕU��%X�
X\JXODPDQÕQ�P�PN�Q�ROPDPDVÕ�GXUXPXQGD�LVH�VD\Õ\D�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�LVWHQLOHQ�DODQ�DoÕOÕU�
YH\D�|÷UHQFLOHU�LVWHGLNOHUL�DODQODUGDQ�
ELULQH�\|QOHQGLULOLU��
1DNOL�\DSÕODQ�|÷UHQFLOHUGHQ�JHOGL÷L�RNXOGD�DODQÕ�EXOXQPD\DQODU��NHQGLVLQLQ�YH�YHOLVLQLQ�LVWH÷L�
GH�GLNNDWH�DOÕQDUDN�X\JXQ�ELU�
DODQD�\|QOHQGLULOLU��%X�úHNLOGH�DODQ�GH÷LúWLUHQ�|÷UHQFLOHU��\|QHOGL÷L�\HQL�DODQD�DLW�DOW�VÕQÕI�YH\D�
VÕQÕIODUGD�J|UPHGL÷L�DODQ�
GHUVOHUL�LOH�J|UG�÷��KkOGH�KDIWDOÕN�GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕ�IDUNÕ�ELU�GHUV�VDDWLQGHQ�ID]OD�RODQ�DODQ�
GHUVOHULQGHQ�VRUXPOX�WXWXOXU��<HQL�
DODQÕQGD�RNXWXOPD\DQ�|QFHNL�DODQÕQD�DLW�VRUXPOX�ROGX÷X�DODQ�GHUVOHULQGHQ�PXDI�WXWXOXU��
$QFDN��VRUXPOX�ROGX÷X�GL÷HU�GHUVOHUGHQ�
VRUXPOXOX÷X�GHYDP�HGHU��������������������5*�
1DNLO�YH�JHoLúOHUL�\DSÕODQ�|÷UHQFLOHULQ�DODQ�VHoLPL�LOH�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGD�|÷UHQFL�VD\ÕVÕQÕQ�
��¶GHQ�D]�ROPDVÕ�GXUXPXQGD�GD�
\XNDUÕGDNL�K�N�POHU�GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�\DSÕOÕU�

'HUV�6HoLPL
0$''(����²�2NXOXQ�LPNkQODUÕ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODUDN�VHoLOHELOHFHN�GHUVOHU��GHUV�
NHVLPLQGHQ�|QFH�RNXO�P�G�UO�÷�QFH�LOkQ�HGLOLU�
9HOL��VÕQÕI�UHKEHU�|÷UHWPHQL�YH�UHKEHU�|÷UHWPHQLQ�Lú�ELUOL÷L�LOH�GHUV�NHVLPLQGHQ��\HQL�GHUV�
\ÕOÕQÕQ�EDúODPDVÕQD�NDGDU�JHoHQ�
V�UHGH�|÷UHQFLOHULQ�GHUVOHULQL�VHoPHOHUL�VD÷ODQÕU��=RUXQOX�KkOOHUGH�EX�WDULKWHQ�VRQUD�GD�GHUV�
VHoLPL�\DSWÕUÕODELOLU�
6HoLOHQ�GHUVOHU��|÷UHQFL�YH\D�YHOLVL�WDUDIÕQGDQ�RNXO�P�G�UO�÷�QH�\D]ÕOÕ�RODUDN�ELOGLULOLU�

6HoPHOL�'HUVLQ�(÷LWLP�g÷UHWLPH�$oÕOPDVÕ
0$''(����²�6HoPHOL�ELU�GHUVLQ�RNXWXODELOPHVL�LoLQ�HQ�D]����|÷UHQFL�WDUDIÕQGDQ�VHoLOPLú�
ROPDVÕ�JHUHNLU��$QFDN�RNXOXQ�LPNkQODUÕQÕQ�
X\JXQ�ROPDVÕ�YH�H÷LWLP�E|OJHVLQGHNL�RNXOODUGD�GD�EX�GHUVLQ�|÷UHWLPH�DoÕODPDPDVÕ�\D�GD�EX�
GHUVH�GHYDP�HGLOHPHPHVL�GXUXPXQGD�
LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�U�Q�Q�RQD\Õ�LOH�EX�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ���¶GHQ�D]�RODELOLU��g]HO�RUWD�|÷UHWLP�
NXUXPODUÕQGD�EX�VD\ÕQÕQ���¶GHQ�
D]�ROPDVÕ�LoLQ�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�÷��RQD\Õ�DUDQPD]�

2NXOFD�8\JXODQDFDN�6HoPHOL�'HUVOHU
0$''(����²�<HWHUOL�VD\ÕGD�|÷UHQFLQLQ��X\JXQ�RNXO�RUWDPÕQÕQ�YH�|÷UHWPHQLQ�EXOXQPDVÕ�
GXUXPXQGD��H÷LWLP�E|OJHVL�P�G�UOHU�NXUXOXQFD�
X\JXQ�J|U�OHFHN�RNXOODUGD�|÷UHQFLOHUL�JLULúLPFLOLN�YH��UHWLFLOL÷H�\|QHOWHFHN��oHYUHQLQ�LKWL\Do�
YH�|]HOOLNOHULQH�X\JXQ�RODQ�
VHoPHOL�GHUVOHU�GH�|÷UHWLP�NDSVDPÕQD�DOÕQDELOLU��%X�JLEL�GHUVOHULQ�|÷UHWLP�SURJUDPÕ��H÷LWLP�
E|OJHVLQGHNL�]�PUH�|÷UHWPHQOHULQFH�
KD]ÕUODQÕU�YH�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�U�Q�Q�RQD\Õ�LOH�X\JXODPD\D�NRQXOXU�
øON�GHID�X\JXODPD\D�NRQXODFDN�RODQ�SURJUDPODUÕQ�ELU�|UQH÷L��ELOJL�LoLQ�%DNDQOÕ÷ÕQ�LOJLOL�
ELULPLQH�YH�.XUXOD�J|QGHULOLU�

hdh1&h�%g/h0
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(÷LWLP�%|OJHVL�0�G�UOHU�.XUXOX�YH�=�PUH�g÷UHWPHQOHU�.XUXOX�dDOÕúPDODUÕ

(÷LWLP�%|OJHVL�0�G�UOHU�.XUXOX�dDOÕúPDODUÕ
0$''(����²�(÷LWLP�E|OJHVL�P�G�UOHU�NXUXOX��GHUV�\ÕOÕ�EDúODPDGDQ�HQ�JHo����J�Q�|QFH��
LNLQFL�G|QHP�EDúODPDGDQ�|QFH�YH�LKWL\Do�
GX\XOGX÷XQGD�WRSODQDUDN�
D��2NXOODUÕQ�|÷UHWPHQ�LKWL\DoODUÕQÕQ�JLGHULOPHVL�
E��(÷LWLP�E|OJHVLQGHNL�RNXOODUÕQ�X\JXQ�RODQ�H÷LWLP�RUWDPODUÕQGDQ�RUWDNODúD�\DUDUODQÕOPDVÕ�YH�
ED]Õ�VÕQÕIODUÕQ�EX�RNXOODUGD�|÷UHWLP�
\DSPDVÕ�
F��%D]Õ�RNXOODUGD�|÷UHWLPH�DoÕODPD\DQ�GHUVOHULQ�EDúND�RNXOGD�ELUOLNWH�\DSÕOPDVÕ�
G��2NXOODUGD�|÷UHWLPH�DoÕODPD\DQ�DODQ�GDOÕQ�X\JXQ�RODQ�RNXOODUGD�DoÕOPDVÕ�YH\D�EX�DODQ�GDOÕ�
VHoHQ�|÷UHQFLOHULQ�EDúND�E|OJHOHUGHNL�
D\QÕ�SURJUDP�X\JXOD\DQ�RNXOODUGD��EX�P�PN�Q�GH÷LOVH�IDUNOÕ�SURJUDP�X\JXOD\DQ�RNXOODUGD�
|÷UHQLP�J|UPHOHUL�
H��gOoPH�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHULQ�WHNQL÷LQH�YH�PHY]XDWÕQD�X\JXQ�RODUDN�\DSÕOPDVÕ
JLEL�NRQXODUÕ�J|U�úHUHN�NDUDUD�ED÷ODU��%X�NDUDUODU��LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�NOHULQFH�
]DPDQÕQGD�X\JXODPD\D�NRQXOXU�

=�PUH�g÷UHWPHQOHU�.XUXOX�dDOÕúPDODUÕ
0$''(����²�=�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQGD�SURJUDPODUÕQ�YH�GHUVOHULQ�ELUELULQH�SDUDOHO�
RODUDN�\�U�W�OPHVL��GHUV�DUDoODUÕQGDQ��
OkERUDWXDU��VSRU�VDORQX��N�W�SKDQH�YH�LúOLNOHUGHQ�SODQOÕ�ELU�úHNLOGH�\DUDUODQÕOPDVÕ��|÷UHQFL�
|GHYOHUL�YH�GHUVOHULQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVL��GHUVOHUGH�L]OHQHFHN�\|QWHP�YH�WHNQLNOHU�LOH�EHQ]HUL�NRQXODUGD�NDUDUODU�
DOÕQÕU�
.XUXOGD�
D��(÷LWLP�|÷UHWLP�SURJUDPODUÕ�LQFHOHQLU�YH�RUWDN�ELU�DQOD\Õú�ROXúWXUXOXU�
E��8\JXODPDODUGD�NDUúÕODúÕODQ�J�oO�NOHU��]HULQGH�GXUXOXU�YH�EXQODUÕQ�o|]�P�\ROODUÕ�DUDQÕU�
F��g÷UHQFLOHULQ�oDOÕúPD��H÷LWLP�|÷UHWLP�YH�EDúDUÕ�GXUXPODUÕ�LOH�oHYUHQLQ�|]HOOLNOHUL�LQFHOHQLU�
YH�EDúDUÕVÕ]OÕ÷ÕQ�JLGHULOPHVL�
\|Q�QGH�DOÕQDFDN�|QOHPOHU�NDUDUODúWÕUÕOÕU�
G��hQLWHOHQGLULOPLú�\ÕOOÕN�YH�GHUV�SOkQODUÕ�LOH�JH]L��J|]OHP��GHQH\�YH�LQFHOHPH�SODQODUÕ�
DUDVÕQGD�ELUOLN�VD÷ODQPDVÕQD�\|QHOLN�
NDUDUODU�DOÕQÕU�
H��0HVOHNv�HVHUOHU�YH�H÷LWLP�DODQÕQGDNL�\HQL�JHOLúPHOHU�LQFHOHQLU�
I��'HUV�\ÕOÕ�LoLQGH�\DSÕODFDN�VÕQDYODUÕQ�VD\ÕVÕ��QLWHOL÷L�YH�úHNOL�LOH�|OoPH�YH�GH÷HUOHQGLUPH�
DUDoODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ��
GH÷HUOHQGLUPH�LONHOHUL��VÕQDYODUOD�LOJLOL�VRUX�KDYX]X�YH�DUúLY�ROXúWXUXOPDVÕQD�\|QHOLN�HVDVODU�
EHOLUOHQLU�
%LULQFL�YH�LNLQFL�G|QHP�EDúÕ�LOH�GHUV�NHVLPLQGHQ�VRQUD�ROPDN��]HUH�ELU�|÷UHWLP�\ÕOÕQGD��o�NH]�
]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOX�WRSODQWÕVÕ�
\DSÕOPDVÕ�HVDVWÕU��$\UÕFD�LKWL\Do�KkOLQGH�EXQODUÕQ�GÕúÕQGD�GD�]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOX�
WRSODQDELOLU��7RSODQWÕ\D�LOLúNLQ�\D]ÕOÕ�
oD÷UÕ�RNXO�P�G�UO�÷�QFH�\DSÕOÕU��������������������5*�

hdh1&h�.,6,0
gOoPH�YH�'H÷HUOHQGLUPH

%ø5ø1&ø�%g/h0
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3XDQ��1RWOD�'H÷HUOHQGLUPH

3XDQ��1RWOD�'H÷HUOHQGLUPH
0$''(����²�g÷UHWPHQOHU��VÕQDY�VRUXODUÕQÕ�G�]HQOHUNHQ��|÷UHWLP�SURJUDPODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�
|]HO�YH�JHQHO�DPDoODUÕ�YDUVD�KHGHIOHQHQ�
EHFHULOHUL��DoÕNODPDODUÕ�YH�NRQXODUÕ�HVDV�DOÕU�
g÷UHQFL�EDúDUÕVÕQÕ�|OoPH�YH�GH÷HUOHQGLUPHGH�EHúOL�QRW�G�]HQL�NXOODQÕOÕU��g÷UHQFLQLQ�EDúDUÕVÕ�
G|UW��EDúDUÕVÕ]OÕ÷Õ�LNL�QRWOD�
GH÷HUOHQGLULOLU���<�U�UO�NWHQ�.DOGÕUÕOGÕ��������������������5*��
6ÕQDY��|GHY�YH�SURMHOHU�LOH�X\JXODPDODU������WDP�SXDQ��]HULQGHQ�GH÷HUOHQGLULOLU��
'H÷HUOHQGLUPH�VRQXoODUÕ��|÷UHWPHQ�QRW�GHIWHUL�
LOH�QRW�oL]HOJHOHULQH�SXDQ�RODUDN�\D]ÕOÕU�
3XDQODUÕQ�QRW�GH÷HUL�YH�GHUHFHVL�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU�
3XDQ�1RW�'HUHFH
���������3HNL\L
��������ø\L
��������2UWD
��������*HoHU
²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²
��������*HoPH]
�������(WNLVL]

'|QHP�SXDQÕ��\ÕO�VRQX�SXDQÕ��\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ�YH�PH]XQL\HW��GLSORPD��SXDQÕ�����
�]HULQGHQ��G|QHP�QRWX��\ÕO�VRQX�QRWX�YH�\ÕO�
VRQX�EDúDUÕ�QRWX�GD��¶OLN�QRW�VLVWHPLQH�J|UH�<|QHWPHOLN�K�N�POHULQFH�EHOLUOHQLU���¶OLN�QRW�
VLVWHPLQGH�EDúDUÕ�G|UW��EDúDUÕVÕ]OÕN�
LNL�QRWOD�GH÷HUOHQGLULOLU�

ø.ø1&ø�%g/h0
'HUV�<ÕOÕQGD�%DúDUÕQÕQ�7HVSLWL

gOoPH�'H÷HUOHQGLUPH
0$''(����²�g÷UHQFLQLQ�EDúDUÕVÕ��|÷UHWLP�SURJUDPÕ�HVDV�DOÕQDUDN�GHUVLQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�
\D]ÕOÕ��V|]O��YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDY��|GHY�YH�
SURMHOHU�LOH�LúOHWPHOHUGH�EHFHUL�H÷LWLPL��GHUV�LoL�YH�GHUV�GÕúÕ�H÷LWLP�±�|÷UHWLP�IDDOL\HWOHUL�
GH÷HUOHQGLULOHUHN�WHVSLW�HGLOLU�
g÷UHWPHQ��V|]�NRQXVX�IDDOL\HWOHUOH�|÷UHQFLQLQ�SURJUDPODUGD�DPDoODQDQ�ELOJL�YH�EHFHULOHUL�
ND]DQÕS�ND]DQPDGÕ÷ÕQÕ�V�UHNOL�RODUDN�
NRQWURO�HGHUHN�GH÷HUOHQGLULU�

<D]ÕOÕ�YH�8\JXODPDOÕ�6ÕQDYODU
0$''(����±�'HUVOHULQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�ELU�G|QHPGH�\DSÕODFDN�\D]ÕOÕ�YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUOD�
LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�HVDVODUD�
X\XOXU�
D��<D]ÕOÕ�VÕQDYODU��KDIWDOÕN�GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕ�ELU�YH\D�LNL�VDDW�RODQ�GHUVOHU�LoLQ�LNLGHQ�D]���o�YH�
GDKD�ID]OD�RODQ�GHUVOHU�LoLQ�
LVH��oWHQ�D]�RODPD]�
E��=RUXQOX�KkOOHU�GÕúÕQGD�\D]ÕOÕ�VÕQDY�V�UHVL�ELU�GHUV�VDDWLQL�DúDPD]�
F��.ODVLN�W�UGH�\DSÕODQ�\D]ÕOÕ�VÕQDYODUGD�HQ�D]�EHú�VRUX\D�\HU�YHULOLU��dRNWDQ�VHoPHOL��
HúOHúWLUPHOL��NÕVD�FHYDSOÕ��DoÕN�XoOX��
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GR÷UX�\DQOÕú�WDPDPODPDOÕ�YH�EHQ]HUL�VÕQDY�W�UOHULQGH�LVH�VRUX�VD\ÕVÕQÕQ�oRN��VRUXODUÕQ�NÕVD�
FHYDSOÕ�ROPDVÕ�HVDVWÕU�
G��6RUXODUÕQ��NRQXODUD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�\DSÕOÕUNHQ�D÷ÕUOÕN��ELU�|QFHNL�VÕQDYGDQ�VRQUD�LúOHQHQ�
NRQXODUD�YHULOPHN�VXUHWL\OH�JHUL\H�
GR÷UX�D]DODQ�ELU�RUDQGD�YH�LúOHQHQ�NRQXODUGDQ�VHoLOPHVL�HVDVWÕU�
H��6ÕQDYODUGDQ�|QFH�VRUXODUOD�ELUOLNWH�FHYDS�DQDKWDUÕ�GD�KD]ÕUODQÕU�YH�VÕQDY�Nk÷ÕWODUÕ\OD�ELUOLNWH�
VDNODQÕU��&HYDS�DQDKWDUÕQGD�
KHU�VRUX\D�YHULOHFHN�SXDQ��D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�EHOLUWLOLU��6ÕQDY�VRUXODUÕ�LPNkQODU�|Oo�V�QGH�
oR÷DOWÕODUDN�|÷UHQFLOHUH�GD÷ÕWÕOÕU�
I��5HVLP��0�]LN��%HGHQ�(÷LWLPL�GHUVOHUL�LOH�X\JXODPDOÕ�QLWHOLNWHNL�GL÷HU�GHUVOHULQ�VÕQDYODUÕ��
KHU�G|QHPGH��o�GHIDGDQ�D]�ROPDPDN�
�]HUH�YH�GHUVLQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�\D]ÕOÕ��V|]O��YH�X\JXODPDOÕ�RODUDN�YH\D�EXQODUGDQ�\DOQÕ]FD�
ELUL\OH�\DSÕODELOLU��6ÕQDYODUÕQ�úHNOL��
VD\ÕVÕ�LOH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUÕQ�V�UHVL��]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQGD�EHOLUOHQLU�
J��<D]ÕOÕ�YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUÕQ�]DPDQÕ��HQ�D]�ELU�KDIWD�|QFHGHQ�|÷UHQFLOHUH�GX\XUXOXU�
÷��%LU�VÕQÕIWD�ELU�J�QGH�X\JXODQDFDN�\D]ÕOÕ�YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUÕQ�VD\ÕVÕQÕQ�LNL\L�JHoPHPHVL�
HVDVWÕU��$QFDN�RNXO�\|QHWLPLQFH�
X\JXQ�J|U�OHQ�]RUXQOX�KkOOHUGH�ELU�J�QGH��o�VÕQDY�GD�\DSÕODELOLU��7HN�RWXUXPGD�\DSÕODQ�RUWDN�
VÕQDYODUGD�EX�VÕQÕUODPD�GLNNDWH�
DOÕQPD]�
K��<D]ÕOÕ�YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODU�LOH�|GHY�YH�SURMHOHULQ�]DPDQODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�VÕQÕI�
UHKEHU�|÷UHWPHQL��D\QÕ�VÕQÕIWD�GHUV�
RNXWDQ�|÷UHWPHQOHU�DUDVÕQGD�Lú�ELUOL÷L�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODU��%X�Lú�ELUOL÷LQLQ�HVDVODUÕ�RNXO�
P�G�U�QFH�G�]HQOHQLU��'H÷LúLNOLN��
�����������������5*�

<D]ÕOÕ�6ÕQDY�6RQXoODUÕQÕQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL
0$''(����²�gOoPH�VRQXoODUÕ��H÷LWLP�|÷UHWLPLQ�DPDoODUÕQD�QH�|Oo�GH�XODúÕOGÕ÷ÕQÕ�WHVSLW�
HWPHN��|]HOOLNOH�LúOHQHQ�NRQXODUÕQ
KDQJLOHULQGH�|÷UHQFLOHULQ�EDúDUÕOÕ�ROGXNODUÕQÕ�EHOLUOHPHN��EDúDUÕVÕ]�ROXQDQ�NRQXODUGD�QH�JLEL�
WHGELUOHULQ�DOÕQPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�
RUWD\D�oÕNDUPDN�DPDFÕ�LOH�GH�NXOODQÕOÕU�
g÷UHWPHQ��EDúDUÕ�RUDQÕ�G�ú�N�ROGX÷XQGD�QHGHQOHULQL�DUDúWÕUÕU�YH�GH÷HUOHQGLULU��%XQD�J|UH�LOJLOL�
NRQXODUÕ�\HQLGHQ�LúOHPHN�YH\D�
|÷UHQFLOHUH�DOÕúWÕUPD�oDOÕúPDODUÕ�\DSWÕUPDN�JLEL�WHGELUOHUL�DOÕU�
<D]ÕOÕ�VÕQDY�VRQXQGD��|÷UHQFL�PHYFXGXQXQ�oR÷XQOX÷X�EDúDUÕVÕ]�ROPXúVD�|÷UHWPHQ��EDúDUÕVÕ]�
|÷UHQFLOHU�LoLQ�ELU�VÕQDY�GDKD�
\DSDELOLU��%X�VÕQDYD�LVWH\HQ�EDúDUÕOÕ�|÷UHQFLOHU�GH�NDWÕODELOLU��%X�VÕQDYODUGD��|÷UHQFLQLQ�DOGÕ÷Õ�
HQ�\�NVHN�SXDQ�JHoHUOL�VD\ÕOÕU�

2UWDN�6ÕQDYODU
0$''(����²�%LU�RNXOGD�D\QÕ�SURJUDPÕ�X\JXOD\DQ�|÷UHWPHQOHULQ�RUWDN�GH÷HUOHQGLUPH�
\DSDELOPHOHULQH�LPNkQ�YHUPHN��]HUH�KHU�G|QHPGH�
\D]ÕOÕ�VÕQDYODUÕQ�HQ�D]�ELUL�ELUOLNWH�G�]HQOHQLU��2UWDN�VÕQDYODU��]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQFD�
EHOLUOHQHFHN�WDULKOHUGH�R�GHUVL�
RNXWDQ�]�PUH�|÷UHWPHQOHULQFH�RUWDN�VRUXODU�YH�FHYDS�DQDKWDUODUÕ�KD]ÕUODQDUDN�\DSÕOÕU�
$\QÕ�RNXO�W�UOHULQGH�X\JXODQDQ�D\QÕ�GHUV�SURJUDPODUÕ�LoLQ��H÷LWLP�E|OJHVLQGH�H÷LWLP�E|OJHVL�
P�G�UOHU�NXUXOX�WDUDIÕQGDQ��
LO�LOoHOHUGH�LVH�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�U��WDUDIÕQGDQ�H÷LWLP�|÷UHWLP�LúOHULQGHQ�VRUXPOX�PLOOv�
H÷LWLP�P�G�U�\DUGÕPFÕVÕ�úXEH�



ZZZ�KXUUL\HWHPO�N���WU

+�UUL\HW�$QDGROX WHNQLN�$QDGROX PHVOHN�WHNQLN�OLVH�YH�HQG�VWUL�PHVOHN�OLVHVL

P�G�U��EDúNDQOÕ÷ÕQGD�LNL�RUWD�|÷UHWLP�NXUXPX�P�G�U�QGHQ�ROXúWXUXODQ�NRPLV\RQFD�RUWDN�
VÕQDYODU�\DSWÕUÕODELOLU��%X�VÕQDYODU��LOJLOL�
RNXOODUOD�Lú�ELUOL÷L�\DSÕODUDN�NRPLV\RQXQ�NRRUGLQDW|UO�÷�QGH�G�]HQOHQLU��6ÕQDY�VRUXODUÕ��
\HWHUOL�VD\ÕGD�EUDQú�|÷UHWPHQLQGHQ�
ROXúWXUXODQ�NRPLV\RQFD�KD]ÕUODQÕU��)DUNOÕ�GHUVOHUGHQ�WHN�RWXUXPGD�\DSÕODQ�VÕQDYGD�GD�KHU�
GHUVLQ�VRUXODUÕ������WDP�SXDQ��]HULQGHQ�
D\UÕ�D\UÕ�GH÷HUOHQGLULOLU��2NXOFD�\DSÕODQ�RUWDN�VÕQDYODUGD�|÷UHQFLOHULQ�DOGÕ÷Õ�SXDQODU��R�GHUVLQ�
G|QHP�SXDQÕ�RUWDODPDVÕQD�
NDWÕOÕU��(÷LWLP�E|OJHVL�YH�LO�LOoH�oDSÕQGD�\DSÕODQ�VÕQDYODUGD�DOÕQDQ�SXDQODU�LVH�R�GHUVLQ�G|QHP�
SXDQÕ�RUWDODPDVÕQD�NDWÕOPD]��
g÷UHWPHQ�WDUDIÕQGDQ�YHULOHQ�SXDQODUOD�RNXO��E|OJH��LO�LOoH�oDSÕQGD�\DSÕODQ�VÕQDYODUGD�DOÕQDQ�
SXDQODU�DUDVÕQGD�GLNNDW�oHNLFL�YH�
DQODPOÕ�ELU�IDUNOÕOÕN�YDUVD�LOJLOL�\|QHWLP�ELULPOHULQFH�JHUHNOL�WHGELUOHU�DOÕQÕU��%|\OHFH��RNXOODU�
DUDVÕ�D\QÕ�SURJUDPÕ�L]OH\HQ�
|÷UHQFLOHULQ�G�]H\OHUL�DUDVÕQGDNL�IDUNOÕOÕNODUÕ�RUWD\D�oÕNDUPDN�YH�|÷UHWPHQOHUH�
GH÷HUOHQGLUPHOHUL�KDNNÕQGD�NDUúÕODúWÕUPD�\DSPD�
LPNkQÕ�VD÷ODQÕU�
gOoPH�YH�GH÷HUOHQGLUPH�LOH�LOJLOL�SUREOHPOHU��EX�DPDoOD�JHUHNOL�J|U�OHQ�]DPDQODUGD�WRSODQDQ�
H÷LWLP�E|OJHVL�P�G�UOHU�NXUXOX�LOH�
H÷LWLP�E|OJHVL�]�PUH�EDúNDQODUÕ�NXUXOXQGD�YH�]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQGD�J|U�ú�OHUHN�RUWDN�
o|]�P�\ROODUÕ�EXOXQXU�
*HUHNWL÷LQGH�EX�VÕQDYODU�%DNDQOÕNoD�GD�\DSÕODELOLU�
2UWDN�VÕQDYODU��FXPDUWHVL�YH�SD]DU�J�QOHUL�LOH�oDOÕúPD�VDDWOHUL�GÕúÕQGD�GD�\DSÕODELOLU�

6|]O��6ÕQDYODU
0$''(����±�%LU�G|QHPGH�|÷UHQFLOHUH�KHU�GHUVWHQ�HQ�D]�ELU�V|]O��VÕQDY�SXDQÕQÕQ�YHULOPHVL�
HVDVWÕU��+DIWDOÕN�GHUV�VDDWLQH�YH�GHUVLQ�
|]HOOL÷LQH�J|UH��GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕ��o�YH�GDKD�ID]OD�RODQ�GHUVOHU�LoLQ��oWHQ��ELU�YH�LNL�VDDW�RODQ�
GHUVOHU�LoLQ�LNLGHQ�ID]OD�V|]O��
SXDQÕ�YHULOHPH]��=�PUH�g÷UHWPHQOHU�.XUXOXQGD�V|]O��VÕQDY�VD\ÕVÕ�EHOLUOHQLU��6|]O��SXDQÕ��
|÷UHQFLOHULQ�VRV\DO�HWNLQOLNOHUGHNL�
oDOÕúPDODUÕ��GHUVH�KD]ÕUOÕNODUÕ��GHUV�LoLQGHNL�HWNLQOLNOHUL�YH�GHUVOH�LOJLOL�DUDúWÕUPD�YH�SURMH�
oDOÕúPDODUÕ�GH÷HUOHQGLULOHUHN�
YHULOLU��6|]O��SXDQÕ�YHULOHQ�|÷UHQFL\H�VRQXo�DQÕQGD�ELOGLULOLU��6|]O��VÕQDY�LoLQ�EDúOÕ�EDúÕQD�ELU�
GHUV�VDDWL�D\UÕOPD]��
�'H÷LúLNOLN�������������������5*�

6ÕQDYODUD�.DWÕOPD\DQODU
0$''(����²�6ÕQDYODUD�NDWÕOPD\DQ��|GHY�YH\D�SURMHVLQL�]DPDQÕQGD�WHVOLP�HWPH\HQ�|÷UHQFL��
|]U�Q���|]U�Q�EDúODQJÕFÕQGDQ�LWLEDUHQ���Lú�
J�Q��LoLQGH�ELOGLUPHN�YH�|]U�Q�ELWLPLQL�L]OH\HQ���Lú�J�Q��LoLQGH�GH�EHOJHOHQGLUHUHN�RNXO�
\|QHWLPLQH�YHUPHN�]RUXQGDGÕU��$QFDN�
ND]D��|O�P��GR÷DO�DIHW��\DQJÕQ��X]XQ�V�UHOL�WHGDYL�JHUHNWLUHQ�KDVWDOÕN��J|]�DOWÕQD�DOÕQPD�YH�
WXWXNODQPD�JLEL�GXUXPODUGD�EX�V�UH�
RNXO�\|QHWLPLQFH�EHOLUOHQLU�
g]U��RNXO�\|QHWLPLQFH�NDEXO�HGLOHQ�|÷UHQFLQLQ�GXUXPX�GHUV�|÷UHWPHQLQH�\D]ÕOÕ�RODUDN�
ELOGLULOLU��%X�|÷UHQFL��GHUV�|÷UHWPHQLQLQ�
EHOLUOH\HFH÷L�ELU�]DPDQGD�YH�|QFHGHQ�GX\XUXODUDN�VÕQDYD�DOÕQÕU��|GHY�YH\D�SURMHVL�NDEXO�
HGLOLU��%X�VÕQDY��VÕQÕIWD�GL÷HU�
|÷UHQFLOHUOH�GHUV�LúOHQLUNHQ�\DSÕODELOHFH÷L�JLEL�GHUV�GÕúÕQGD�GD�\DSÕODELOLU�
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g]�UV�]�RODUDN�VÕQDYODUD�NDWÕOPD\DQ��|GHY�YH\D�SURMHVLQL�]DPDQÕQGD�WHVOLP�HWPH\HQ�YH�
VÕQDYODUGD�NRS\D�oHNHQ�|÷UHQFL\H�VÕIÕU�����
SXDQ�YHULOLU�YH�GXUXP��RNXO�\|QHWLPLQH�\D]ÕOÕ�RODUDN�ELOGLULOLU�

6ÕQDY�6RQXoODUÕQÕQ�'X\XUXOPDVÕ
0$''(����²�g÷UHWPHQOHU��VÕQDY��|GHY�YH�SURMHOHULQ�VRQXoODUÕQÕ�|÷UHQFLOHUH�ELOGLULU�YH�
\DSÕODQ�EDúOÕFD�RUWDN�KDWDODUÕ�VÕQÕIWD�
DoÕNODU��<D]ÕOÕ�VÕQDY��X\JXODPD�YH�|GHY�VRQXoODUÕ��\D]ÕOÕ�VÕQDYÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�WDULKH�YH\D�|GHYLQ��
X\JXODPDQÕQ�\DKXW�SURMHQLQ�
WHVOLPL�WDULKLQH�J|UH�HQ�JHo����J�Q�LoLQGH�|÷UHQFL\H�GX\XUXOXU��g÷UHQFLQLQ�GX\XUX�WDULKLQGHQ�
LWLEDUHQ���Lú�J�Q��LoLQGH�LVWHPHVL�
KkOLQGH�VÕQDY�Nk÷ÕGÕ��GHUV�|÷UHWPHQL�WDUDIÕQGDQ�|÷UHQFL�LOH�ELUOLNWH�ELU�GHID�GDKD�LQFHOHQLU�YH�
GH÷HUOHQGLULOLU�

hdh1&h�%g/h0
g÷UHWPHQ�1RW�'HIWHUL��1RW�dL]HOJHVL�YH�g÷UHQFL�.DUQHVL

g÷UHWPHQ�1RW�'HIWHUL
0$''(����²�g÷UHWLP�\ÕOÕ�EDúÕQGD�RNXO�\|QHWLPLQFH�VD\ID�QXPDUDODUÕ�\D]ÕOÕS�RQD\ODQGÕNWDQ�
VRQUD�|÷UHWPHQOHUH�LP]D�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�
\HWHUOL�VD\ÕGD�QRW�GHIWHUL�YHULOLU�
1RW�GHIWHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�HVDVODU�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOXU�
D��+HU�|÷UHWPHQ��QRW�GHIWHUL�WXWDU�YH�QRW�GHIWHULQH�WHVSLW�HWWL÷L�SXDQODUÕ�YH�QRWODUÕ�UDNDPOD�
\D]DU�
E��3XDQODU�YH�QRWODU��QRW�GHIWHULQH�P�UHNNHSOL�NDOHPOH�\D]ÕOÕU��VLOLQWL�YH�ND]ÕQWÕ�\DSÕOPDPDVÕQD�
|]HQ�J|VWHULOLU�
F��g÷UHWPHQ��QRW�GHIWHULQL��RNXO�\|QHWLPLQH�YHUHFH÷L�QRW�oL]HOJHVL�LoLQ�HVDV�RODUDN�NXOODQÕU��
øVWHQGL÷LQGH�RNXO�P�G�U�QH�YH\D�
GHQHWOHPH�\HWNLVL�RODQODUD�J|VWHULU�
G��'HUV�\ÕOÕ�LoLQGH�oHúLWOL�QHGHQOHUOH�RNXOGDQ�D\UÕODQ�|÷UHWPHQOHU��QRW�GHIWHULQL�LP]D�
NDUúÕOÕ÷ÕQGD�RNXO�\|QHWLPLQH�WHVOLP�HGHU�
H��'HUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�QRW�GHIWHUOHUL��RNXO�\|QHWLPLQH�WHVOLP�HGLOLU�YH�ELU�|÷UHWLP�\ÕOÕ�VDNODQÕU�

1RW�dL]HOJHVL
0$''(����±�+HU�GHUV�LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�G�]HQOHQHQ�G|QHPOHUH�DLW�QRW�oL]HOJHOHUL�G|QHPLQ�
ELWLPLQH�HQ�JHo���J�Q�NDOD�RNXO�P�G�UO�÷�QH�
YHULOLU��%X�oL]HOJHOHUH�R�G|QHPH�DLW�\D]ÕOÕ��V|]O��YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUOD�YDUVD�|GHY�YH�
SURMHOHUH�YHULOHQ�SXDQODU�LOH�G|QHP�
SXDQÕ�YH�QRWX�UDNDPOD�\D]ÕOÕU��

g÷UHQFL�.DUQHVL
0$''(����²�'|QHP�VRQODUÕQGD�|÷UHQFLOHUH��YHOLOHULQH�GX\XUXOPDN��]HUH�NDUQH�YHULOLU��
.DUQHOHULQ�YHULOPHVL�YH�G�]HQOHQPHVL�LOH�
LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�KXVXVODU�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOXU�
D��.DUQHGH�|÷UHQFLOHULQ�GHYDPVÕ]OÕN�YH�EDúDUÕ�GXUXPX�J|VWHULOLU�
E��.DUQHOHU��VÕQÕI�UHKEHU�|÷UHWPHQL�LOH�LOJLOL�P�G�U�\DUGÕPFÕVÕ�WDUDIÕQGDQ�LP]DODQÕU�
F��.DUQHOHU�ELULQFL�G|QHPGH�GLQOHQPH�WDWLOLQGHQ��LNLQFL�G|QHPGH�LVH�\D]�WDWLOLQGHQ�|QFH�
YHULOLU�

'g5'h1&h�%g/h0
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'|QHP�1RWODUÕQÕQ�7HVSLWL

'|QHP�SXDQÕ�YH�QRWX
0$''(����±�%LU�GHUVLQ�G|QHP�SXDQÕ��R�G|QHPH�DLW�\D]ÕOÕ��V|]O��YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUOD�
YDUVD�|GHY�YH�SURMHOHUGHQ�DOÕQDQ�SXDQODUÕQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�DOÕQDUDN�EHOLUOHQLU��$ULWPHWLN�RUWDODPD�DOÕQÕUNHQ�E|OPH�LúOHPL�YLUJ�OGHQ�
VRQUD�LNL�EDVDPDN�\�U�W�O�U��(OGH�
HGLOHQ�SXDQÕQ�QRWD�oHYULOPHVL\OH�G|QHP�QRWX�WHVSLW�HGLOLU��'|QHP�SXDQÕ��G|QHP�QRWXQD�
oHYULOLUNHQ�\DUÕP�YH�\DUÕPGDQ�E�\�N�
NHVLUOHU��ELU��VW�WDP�SXDQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOLU��G|QHP�SXDQÕQGD�ELU�GH÷LúLNOLN�\DSÕOPD]����
=RUXQOX�KkOOHUGH��ELU�\D]ÕOÕ�VÕQDY�HNVL÷L�LOH�G|QHP�SXDQÕ�YH�QRWX�YHULOHELOLU�
g÷UHQFL\H�KHU�GHUVWHQ�ELU�G|QHP�SXDQÕ�YH�G|QHP�QRWX�YHULOLU��$QFDN�
D��<DEDQFÕ�GLO�GHUVLQGH�|÷UHQFLOHUH��GLQOHPH�DQODPD��RNXPD�DQODPD��NRQXúPD�YH�\D]PD�
EHFHULOHULQLQ��SURJUDPÕQ�|QJ|UG�÷��úHNLOGH�
E�W�QO�N�LoLQGH�ND]DQGÕUÕOPDVÕ�HVDVWÕU�
%LOJL�YH�EHFHULOHU��oHúLWOL�|OoPH�DUDoODUÕQGDQ�\DUDUODQÕODUDN�EHFHULOHULQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�\D]ÕOÕ��
V|]O���|GHY�YH�SURMHOHUOH�
GH÷HUOHQGLULOLU��'HUVLQ�ELUGHQ�ID]OD�|÷UHWPHQ�WDUDIÕQGDQ�RNXWXOPDVÕ�GXUXPXQGD�YHULOHQ�
SXDQODUÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕQD�J|UH�
\DEDQFÕ�GLO�GHUVLQLQ�G|QHP�SXDQÕ�YH�QRWX�EHOLUOHQLU��*HUHNWL÷LQGH�]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOX�
NDUDUÕ\OD�EHFHULOHULQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�RUWDN�\DSÕODELOLU�
E��%HGHQ�(÷LWLPL�GHUVLQGH�VD÷OÕN�GXUXPODUÕ�YH\D�HQJHOOHUL�QHGHQL\OH�GHUVH�YH\D�ED]Õ�
HWNLQOLNOHUH�NDWÕODPD\DFDN�GXUXPGD�RODQ�
|÷UHQFLOHU�RNXO�GRNWRUXQGDQ��RNXO�GRNWRUXQXQ�EXOXQPDGÕ÷Õ�YH\D�WHúKLV�NR\DPDGÕ÷Õ�
GXUXPODUGD��UHVPv�\D�GD�|]HO�VD÷OÕN�NXUXP�YH�
NXUXOXúODUÕQGDNL�ELU�GRNWRUGDQ�UDSRU�DOPDN�]RUXQGDGÕU��
5DSRUGD��|÷UHQFLOHULQ�VD÷OÕN�GXUXPODUÕQÕQ�YH\D�HQJHOOHULQLQ�EHGHQ�H÷LWLPL�HWNLQOLNOHULQGHQ�
KDQJLVLQH�JHoLFL�\D�GD�V�UHNOL�RODUDN�
HQJHO�ROXúWXUGX÷XQXQ�DoÕNODQPDVÕ�JHUHNLU�
5DSRUD�J|UH�%HGHQ�(÷LWLPL�GHUVLQLQ�ED]Õ�X\JXODPDOÕ�HWNLQOLNOHULQGHQ�PXDI�WXWXODQODU��VDGHFH�
WHRULN�ELOJLOHUH�YH�VDNÕQFDOÕ�
J|U�OPH\HQ�X\JXODPDOÕ�HWNLQOLNOHUH��E�W�Q�X\JXODPDOÕ�HWNLQOLNOHUGHQ�PXDI�WXWXODQODU�LVH�
VDGHFH�WHRULN�ELOJLOHUH�J|UH�
GH÷HUOHQGLULOLU�
F��0HVOHNv�YH�WHNQLN�RUWD|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�H÷LWLPL�RNXOGD�\DSÕODQ�X\JXODPDOÕ�PHVOHN�
GHUVOHULQGH�G|QHP�SXDQÕ�
���g÷UHQFLQLQ�G|QHP�LoLQGH�\DSWÕ÷Õ�WHPULQ�oDOÕúPDODUÕ�LOH�SURMHOHUH�YHULOHQ�SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�
RUWDODPDVÕQÕQ��
���<D]ÕOÕ�YH\D�X\JXODPDOÕ�VÕQDY�SXDQODUÕQÕQ���'H÷LúLNOLN������������������5*�
���6|]O��SXDQÕ�SXDQODUÕQÕQ�
���+L]PHW�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕQÕQ�
���gGHYH�YHULOHQ�SXDQÕQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�DOÕQDUDN�WHVSLW�HGLOLU��(OGH�HGLOHQ�SXDQ�QRWD�oHYULOHUHN�G|QHP�QRWX�
EHOLUOHQLU��

1DNOHQ�*HOHQOHULQ�'|QHP�1RWX
0$''(����²�g÷UHQFLQLQ�G|QHP�LoLQGH�ELU�RNXOGDQ�EDúND�ELU�RNXOD�QDNOHGLOPHVL�KkOLQGH��
|QFHNL�RNXOGD�DOGÕ÷Õ�GHUVOHU�YH�SXDQODUÕ�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�G|QHP�QRWX�WHVSLW�HGLOLU�
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%XQD�J|UH�
D��'|QHP�QRWX�DODELOHFHN�NDGDU�\D]ÕOÕ��V|]O���|GHY�YH�SURMH�SXDQÕ�EXOXQDQ�|÷UHQFLQLQ�G|QHP�
QRWODUÕ�|QFHNL�RNXOXQFD�YHULOLU��
<HWHUL�NDGDU�\D]ÕOÕ��V|]O���|GHY�YH�SURMH�SXDQÕ�EXOXQPD\DQ�|÷UHQFLQLQ�G|QHP�QRWODUÕ��|QFHNL�
RNXOXQGD�DOGÕ÷Õ�SXDQODU�GD�GLNNDWH�
DOÕQDUDN�\HQL�RNXOXQGDNL�GHUV�|÷UHWPHQL�|÷UHWPHQOHULQFH�YHULOLU�
E��gQFHNL�RNXOXQGD�DOGÕ÷Õ�GHUV�GHUVOHUGHQ�ED]ÕODUÕQÕQ�\HQL�RNXOXQGD�RNXWXOPDPDVÕ�KkOLQGH�
���gQFHNL�RNXOXQGD�G|QHP�QRWX�YHULOHELOHFHN�NDGDU�SXDQ�DOÕQPÕú�LVH�R�GHUVOHUH�DLW�G|QHP�
QRWODUÕ��PHYFXW�SXDQODUÕQD�J|UH�RNXO�
\|QHWLPLQFH�WHVSLW�HGLOLU�
���gQFHNL�RNXOXQGD�G|QHP�QRWX�YHULOHELOHFHN�NDGDU�SXDQ�DOÕQPDPÕú�LVH�|÷UHQFL�\HQL�
RNXOXQGD�|÷UHWLPH�DoÕOPÕú�RODQ�GHUV�GHUVOHUL�
DOÕU��%X�GHUVOHUGHQ�DOÕQDQ�SXDQODUD�J|UH�G|QHP�QRWX�WHVSLW�HGLOLU��
���øNL�G|QHP�QRWX�DOÕQDELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDVÕ�KkOLQGH�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�EXOXQDQ�RNXOODUÕQ�
KD]ÕUOÕN�VÕQÕIODUÕQGDQ�KD]ÕUOÕN�
VÕQÕIÕ�EXOXQPD\DQ�RNXOODUÕQ���XQFX�VÕQÕIODUÕQD�QDNLO�YH\D�JHoLú�\DSDQ�|÷UHQFLOHULQ�G|QHP�
QRWODUÕ��EX�PDGGH�K�N�POHULQH�J|UH�
EHOLUOHQLU��������������������

%(ùø1&ø�%g/h0
<ÕO�6RQX�%DúDUÕVÕQÕQ�7HVSLWL

%LU�GHUVLQ�\ÕOVRQX�SXDQÕ�YH�QRWX
0$''(����±�%LU�GHUVLQ�\ÕOVRQX�SXDQÕ�
D��%LULQFL�YH�LNLQFL�G|QHP�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU�
E��<HWLúWLUPH�SURJUDPÕQÕ�JHUHNWLUHQ�VHEHSOHUGHQ�GROD\Õ�LNL�G|QHPH�DLW�SXDQ�EXOXQPDPDVÕ�
KkOLQGH�\HWLúWLUPH�SURJUDPÕQGDQ�DOÕQDQ�
SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�SXDQGÕU��$ODQ�GH÷LúLNOL÷L�VHEHEL\OH�LNL�G|QHPH�
DLW�SXDQ�EXOXQPDPDVÕ�GXUXPXQGD�
VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQGD�HOGH�HGLOHQ�SXDQGÕU��%LU�G|QHP�SXDQÕQÕQ�EXOXQPDVÕ�KkOLQGH�LVH�EX�
G|QHP�SXDQÕ�LOH�\HWLúWLUPH�SURJUDPÕQGD�
DOÕQDQ�SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�SXDQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU��
������������������
F��'HUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�EHOLUOHQHQ�\ÕOVRQX�SXDQÕ�LOH�RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQGD�
DOÕQDQ�SXDQÕQ�DULWPHWLN�
RUWDODPDVÕGÕU�
o��øúOHWPHOHUGH�EHFHUL�H÷LWLPLQGH�ELULQFL�YH�LNLQFL�G|QHP�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�LOH�
\ÕOVRQX�EHFHUL�VÕQDYÕ�SXDQÕQÕQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU�
G��1DNOHQ�JHOHQ�|÷UHQFLOHULQ��|QFHNL�RNXOXQGD�DOGÕ÷Õ�GHUVOHU�LOH�\HQL�RNXOXQGDNL�GHUVOHU�IDUNOÕ�
ROGX÷XQGD�
���%LU�G|QHP�SXDQÕ�DODELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDVÕ�GXUXPXQGD�\HQL�GHUVWHQ�DOÕQDQ�LNLQFL�
G|QHP�SXDQÕGÕU�
���<HQL�DOÕQDQ�GHUVWHQ�ELU�G|QHP�SXDQÕ�DOÕQDELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDPDVÕ�GXUXPXQGD�HVNL�
RNXOXQGDNL�GHUVLQ�G|QHP�SXDQODUÕGÕU�
'|QHP�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�KHVDSODQÕUNHQ�E|OPH�LúOHPL�YLUJ�OGHQ�VRQUD�LNL�
EDVDPDN�\�U�W�O�U��%LU�GHUVLQ�\ÕO�VRQX�QRWX�
LVH�
D��%LULQFL�YH�LNLQFL�G|QHP�QRWODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU�
E��<HWLúWLUPH�SURJUDPÕQÕ�JHUHNWLUHQ�VHEHSOHUGHQ�GROD\Õ�LNL�G|QHPH�DLW�QRW�EXOXQPDPDVÕ�
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KkOLQGH�\HWLúWLUPH�SURJUDPÕ�SXDQÕQGDQ�HOGH�
HGLOHQ�QRWWXU��$ODQ�GH÷LúLNOL÷L�VHEHEL\OH�LNL�G|QHPH�DLW�QRWXQ�EXOXQPDPDVÕ�KkOLQGH�
VRUXPOXOXN�VÕQDYÕ�SXDQÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�
QRWWXU��%LU�G|QHP�QRWXQXQ�EXOXQPDVÕ�KkOLQGH�LVH�EX�G|QHP�QRWX�LOH�\HWLúWLUPH�SURJUDPÕ�
QRWXQXQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU��
������������������5*�
F��'HUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�EHOLUOHQHQ�\ÕO�VRQX�QRWX�LOH�RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�
VÕQDYODUÕQGD�DOÕQDQ�QRWXQ�DULWPHWLN�
RUWDODPDVÕGÕU�
o��øúOHWPHOHUGH�EHFHUL�H÷LWLPLQGH�ELULQFL�YH�LNLQFL�G|QHP�QRWODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�LOH�\ÕO�
VRQX�EHFHUL�VÕQDYÕ�QRWXQXQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU�
G��1DNOHQ�JHOHQ�|÷UHQFLQLQ��|QFHNL�RNXOXQGD�DOGÕ÷Õ�GHUVOHU�LOH�\HQL�RNXOXQGDNL�GHUVOHU�IDUNOÕ�
ROGX÷XQGD��
���%LU�G|QHP�QRWX�DODELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDVÕ�GXUXPXQGD�\HQL�GHUVWHQ�DOÕQDQ�LNLQFL�
G|QHP�QRWXGXU�
���<HQL�DOÕQDQ�GHUVWHQ�ELU�G|QHP�QRWX�DOÕQDELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDPDVÕ�GXUXPXQGD�HVNL�
RNXOXQGDNL�GHUVLQ�G|QHP�QRWXGXU�
<ÕOVRQX�QRWX�KHVDSODQÕUNHQ�\DUÕP�YH�\DUÕPGDQ�E�\�N�NHVLUOHU�WDPD�\�NVHOWLOLU��

%LU�GHUVLQ�D÷ÕUOÕ÷Õ��D÷ÕUOÕNOÕ�SXDQÕ�YH�D÷ÕUOÕNOÕ�QRWX
0$''(����±�%LU�GHUVLQ�D÷ÕUOÕ÷Õ��R�GHUVLQ�KDIWDOÕN�GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕQD�HúLWWLU�
%LU�GHUVLQ�\ÕOVRQX�SXDQÕ�LOH�R�GHUVLQ�KDIWDOÕN�GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕQÕQ�oDUSÕPÕQGDQ�HOGH�HGLOHQ�SXDQ��
R�GHUVLQ�D÷ÕUOÕNOÕ�SXDQÕGÕU��
%LU�GHUVLQ�\ÕOVRQX�QRWX�LOH�R�GHUVLQ�KDIWDOÕN�GHUV�VDDWL�VD\ÕVÕQÕQ�oDUSÕPÕQGDQ�R�GHUVLQ�D÷ÕUOÕNOÕ�
QRWX�EXOXQXU��

<ÕOVRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ�YH�\ÕOVRQX�EDúDUÕ�QRWX
0$''(����±�g÷UHQFLQLQ�\ÕOVRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ��GHUVOHULQ�D÷ÕUOÕNOÕ�SXDQODUÕ�WRSODPÕQÕQ�KDIWDOÕN�
GHUV�VDDWOHUL�WRSODPÕQD�E|O�P��LOH�
HOGH�HGLOHQ�SXDQGÕU��<ÕOVRQX�EDúDUÕ�QRWX�LVH�GHUVOHULQ�D÷ÕUOÕNOÕ�QRWODUÕ�WRSODPÕQÕQ�KDIWDOÕN�GHUV�
VDDWOHUL�WRSODPÕQD�E|O�P��LOH�
EXOXQXU��<ÕOVRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ�YH�\ÕOVRQX�EDúDUÕ�QRWX�KHVDSODQÕUNHQ�E|OPH�LúOHPL��YLUJ�OGHQ�
VRQUD�LNL�EDVDPDN�\�U�W�O�U��
<ÕOVRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ��GLSORPD�GHIWHULQH�GH�LúOHQLU�YH�PH]XQL\HW�SXDQÕQÕQ�KHVDSODQPDVÕQGD�
HVDV�DOÕQÕU��

'HUV�<ÕOÕ�6RQXQGD�+HUKDQJL�%LU�'HUVWHQ�%DúDUÕOÕ�6D\ÕOPD
0$''(����²�g÷UHQFLQLQ��GHUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�KHUKDQJL�ELU�GHUVWHQ�EDúDUÕOÕ�VD\ÕODELOPHVL�LoLQ�
D��øNLQFL�G|QHP�QRWXQXQ��HQ�D]��*HoHU��DQFDN�ELULQFL�G|QHP�QRWX��(WNLVL]��LVH�LNLQFL�G|QHP�
QRWXQXQ�HQ�D]��2UWD���
E��øúOHWPHOHUGH�EHFHUL�H÷LWLPL�J|UHQ�|÷UHQFLOHULQ�\ÕO�VRQX�EHFHUL�VÕQDYÕ�QRWXQXQ�HQ�D]��*HoHU�
ROPDVÕ�JHUHNLU�

'R÷UXGDQ�6ÕQÕI�*HoPH
0$''(����²�'HUV�\ÕOÕ�\D�GD�RUWDODPD�\�NVHOWPH�VÕQDYODUÕ�VRQXQGD��W�P�GHUVOHUGHQ�EDúDUÕOÕ�
RODQ�|÷UHQFLOHU�GR÷UXGDQ�VÕQÕIÕQÕ�JHoHU�
2NXO�W�UOHULQH�J|UH�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�GÕúÕQGD�GL÷HU�VÕQÕIODUGD�.XUXOFD�EHOLUOHQHQ�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�
RUWDODPDVÕ�LOH�EDúDUÕOÕ�
VD\ÕODPD\DFDN�GHUVOHULQ�GÕúÕQGDNL�GHUVOHUGHQ�EDúDUÕVÕ]OÕ÷Õ�EXOXQDQ�|÷UHQFLOHUGHQ�\ÕO�VRQX�
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EDúDUÕ�QRWX��������������������5*�
D��)HQ�OLVHOHUL�YH�VRV\DO�ELOLPOHU�OLVHOHULQGH������
E��$QDGROX�W�U��OLVHOHU�LOH�|Q�QGH�\DEDQFÕ�GLO�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�EXOXQDQ�OLVHOHUGH�������
F��*HQHO�OLVH��VSRU�OLVHVL�LOH�PHVOHNv�YH�WHNQLN�OLVHOHUGH�����
RODQ�|÷UHQFLOHU�RUWDODPD�LOH�VÕQÕIODUÕQÕ�JHoHU�

6RUXPOX�2ODUDN�6ÕQÕI�*HoPH�YH�6RUXPOXOX÷XQ�.DONPDVÕ
0$''(�����'R÷UXGDQ�YH\D�\ÕOVRQX�EDúDUÕ�QRWX�LOH�VÕQÕIÕQÕ�JHoHPH\HQ�|÷UHQFLOHUGHQ����XQFX�
VÕQÕIWD�HQ�ID]OD�������XQFX�YH����LQFL�
VÕQÕIODUGD�LVH�HQ�ID]OD���GHUVWHQ�EDúDUÕVÕ]�RODQODU�VRUXPOX�RODUDN�ELU��VW�VÕQÕID�GHYDP�HGHUOHU��
$QFDN��DOW�VÕQÕIODU�GD�GkKLO�
WRSODP���GHQ�ID]OD�VRUXPOX�GHUVL�EXOXQDQODU�EDúDUÕVÕ]�VD\ÕOÕU��$ODQ�GH÷LúLNOL÷LQGHQ�GROD\Õ�
VRUXPOX�ROXQDQ�GHUVOHU�EX�VD\Õ\D�GkKLO�
HGLOPH]�
6RUXPOXOXN��R�GHUVLQ�VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQGD�EDúDUÕOÕ�ROXQPDVÕ�KkOLQGH�NDONDU�
+D]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGDQ�VRUXPOX�RODUDN���XQFX�VÕQÕID�JHoLOPH]��������������������5*�

+D]ÕUOÕN�6ÕQÕIÕQGD�<HWHUOLN�6ÕQDYÕ�YH�'RNX]XQFX�6ÕQÕID�*HoLú
0$''(����±�+D]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGD�VÕQÕI�JHoPH��ELULQFL�\DEDQFÕ�GLO�GHUVL�LOH�7�UNoH�GHUVLQGHNL�
EDúDUÕ�GXUXPODUÕQD�J|UH�WHVSLW�HGLOLU��
'L÷HU�GHUVOHUGHNL�EDúDUÕ�GXUXPX��|÷UHQFLQLQ�|G�OOHQGLULOPHVLQGH�GLNNDWH�DOÕQÕU��0H]XQL\HW�YH�
EHQ]HUL�SXDQODUÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�
GLNNDWH�DOÕQPD]��
+D]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGD�|÷UHQLP�J|UPHGHQ�D\QÕ�RNXOXQ���XQFX�VÕQÕIÕQD�GR÷UXGDQ�JHoPHN�LVWH\HQ�
|÷UHQFLOHULQ�YHOLOHUL��\HWHUOLN�
VÕQDYÕQGDQ���J�Q�|QFH�RNXO�\|QHWLPLQH�\D]ÕOÕ�RODUDN�EDúYXUXUODU��%DúYXUXVX�DOÕQDQ�|÷UHQFLOHU��
ELULQFL�\DEDQFÕ�GLO�GHUVL�LOH�
7�UNoH�GHUVLQGHQ�GHUV�\ÕOÕQÕQ�LON�KDIWDVÕ�LoLQGH�\HWHUOLN�VÕQDYÕQD�DOÕQÕUODU��%X�VÕQDYODU��
RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�
VÕQDYODUÕ�XVXO�YH�HVDVODUÕQD�J|UH�\DSÕOÕU��+HU�LNL�GHUVWHQ�GH�HQ�D]���DODQ�|÷UHQFLOHU�EDúDUÕOÕ�
VD\ÕODUDN���XQFX�VÕQÕID�GHYDP�
HWWLULOLUOHU�
+D]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGD�VÕQÕI�JHoPH\H�HVDV�GHUVOHUGHQ�GHUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�EDúDUÕOÕ�RODPD\DQ�
|÷UHQFLOHU��RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�
VÕQDYODUÕ�G|QHPLQGH�VÕQDYD�DOÕQÕUODU��<DEDQFÕ�GLO�GHUVL�LOH�7�UNoH�GHUVL�VÕQDYODUGDQ�HQ�D]���
DODQ�|÷UHQFLOHU�EDúDUÕOÕ�VD\ÕOÕU��
EDúDUÕVÕ]�RODQODU�LVH�ELU�\ÕO�GDKD�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQD�GHYDP�HGHUOHU��øNLQFL�\ÕOGD�GD�KD]ÕUOÕN�
VÕQÕIÕQGD�EDúDUÕVÕ]�RODQ�
|÷UHQFLOHULQ�RNXOOD�LOLúNLVL�NHVLOLU��%X�|÷UHQFLOHULQ�VÕQDYVÕ]�|÷UHQFL�DODQ�GL÷HU�RNXOODUÕQ���XQFX�
VÕQÕIÕQD�ND\ÕWODUÕ��RNXOODUÕQ�
|]HO�\|QHWPHOLNOHUL�LOH�LOJL�GL÷HU�PHY]XDW�K�N�POHULQH�J|UH�\DSÕOÕU��
øNL�G|QHP�QRWX�DOÕQDELOHFHN�NDGDU�V�UH�EXOXQPDVÕ�KkOLQGH�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGDQ��KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�
EXOXQPD\DQ�GL÷HU�RNXOODUÕQ���XQFX�
VÕQÕIÕQD��KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�EXOXQPD\DQ�GL÷HU�RNXOODUÕQ���XQFX�VÕQÕIÕQGDQ�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQD�QDNLO�
YH\D�JHoLú��RNXOODUÕQ�|]HO�
\|QHWPHOLNOHUL�LOH�LOJL�GL÷HU�PHY]XDW�K�N�POHULQH�J|UH�\DSÕOÕU��������������������5*�

6ÕQÕI�7HNUDUÕ
0$''(����²�g÷UHQFLOHUGHQ�
D��2UWDODPD�\�NVHOWPH�VÕQDYODUÕ�VRQXQGD�EDúDUÕVÕ]OÕ÷Õ�EXOXQXS�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX\OD�VÕQÕI�
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JHoHPH\HQOHU�
E��6RUXPOX�RODUDN�VÕQÕI�JHoHPH\HQOHU�
F��'HYDPVÕ]OÕN�QHGHQL\OH�EDúDUÕVÕ]�VD\ÕODQODU
VÕQÕI�WHNUDU�HGHUOHU�
6ÕQÕI�WHNUDUÕ��RUWD�|÷UHWLP�V�UHVLQFH�ELU�GHID�\DSÕOÕU��$QFDN�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGDNL�VÕQÕI�WHNUDUÕ�EX�
V�UH\H�GDKLO�GH÷LOGLU��
'HYDPVÕ]OÕN�QHGHQL\OH����QFL�VÕQÕIWD�EDúDUÕVÕ]�GXUXPD�G�úHQ�|÷UHQFLOHU����QFL�VÕQÕIÕ�WHNUDU�
HGHUOHU��$\UÕFD��PH]XQ�RODPD\DQ����
QFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQGHQ�VÕQÕI�WHNUDU�HWPH�KDNNÕ�EXOXQDQODU�GD�EDúDUÕVÕ]�ROXQDQ�GHUV�VD\ÕVÕQD�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�VÕQÕI�WHNUDU�
HGHELOLUOHU��$QFDN��VÕQÕI�WHNUDU�HWPHN�LVWHPH\HQ�|÷UHQFLOHU��EDúDUÕVÕ]�ROXQDQ�GHUVOHUGHQ�
VRUXPOXOXN�VÕQDYÕ�G|QHPOHULQGH�VÕQDYD�
DOÕQÕUODU��������������������5*�

'g5'h1&h�.,6,0
<HWLúWLUPH�3URJUDPODUÕ

<HWLúWLUPH�3URJUDPÕ
0$''(������'HUV�\ÕOÕ�LoLQGH�|÷UHWPHQVL]OLN��GR÷DO�DIHW��VDOJÕQ�KDVWDOÕN��ROD÷DQ�VW��KkO�YH�
EHQ]HUL�VHEHSOHUOH�ELU�\D�GD�LNL�G|QHP�
QRWX�EXOXQPD\DQ�GHUVOHU�LoLQ�GHUV�\ÕOÕQÕQ�LNLQFL�G|QHPLQGHQ��\HQL�|÷UHWLP�\ÕOÕQÕQ�EDúODPDVÕQD�
NDGDU�RODQ�V�UHGH�\HWLúWLUPH�
SURJUDPÕ�X\JXODQÕU��%X�SURJUDPODUGD�J|UHY�DODFDN�|÷UHWPHQOHU��LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�
P�G�UO�NOHULQFH�J|UHYOHQGLULOLU��'L÷HU�
NXUXPODUGDQ�J|UHYOHQGLULOHQ�|÷UHWPHQOHU�KDNNÕQGD�NXUXPODUÕQD�ELOJL�YHULOLU��%X�SURJUDPGD�
LúOHQHFHN�NRQXODU�YH�SURJUDPÕQ�V�UHVL��
ELU�G|QHPGHNL�GHUV�VDDWL�WRSODPÕQGDQ�D]�ROPDPDN��]HUH�RNXO�P�G�U��LOH�SURJUDPÕ�
X\JXOD\DFDN�|÷UHWPHQ�YH\D�|÷UHWPHQOHUFH�
EHOLUOHQLU��$QFDN��SURJUDPGD�|QJ|U�OHQ�NRQXODUÕQ�WDPDPODWÕOPDVÕ�HVDVWÕU��'HUVLQ�KDIWDOÕN�GHUV�
VDDWL�VD\ÕVÕ�GLNNDWH�DOÕQDUDN�
|÷UHQFLOHUH�\HWHUOL�VD\ÕGD�\D]ÕOÕ�YH�V|]O��SXDQÕ�YHULOLU��'|QHP�YH�\ÕO�VRQX�SXDQÕ�YH�QRWX�EX�
SXDQODUD�J|UH�EHOLUOHQLU��
������������������5*�
g÷UHQFLQLQ�LNL�G|QHP�QRWX�DODELOHFHN�GXUXPGD�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�|÷UHWPHQLQ�UDSRUOX�\D�GD�
L]LQOL�ROPDVÕ��J|UHYH�JHo�EDúODPDVÕ��G|QHP�
ELWPHGHQ�D\UÕOPDVÕ�JLEL�QHGHQOHU�LOH�GR÷DO�DIHW��VDOJÕQ�KDVWDOÕN��ROD÷DQ�VW��KkO�YH�EHQ]HUL�
GXUXPODUGDQ�GROD\Õ�\DSÕODPD\DQ�
GHUVOHU��\R÷XQODúWÕUÕOPÕú�SURJUDPODU�LOH�oDOÕúPD�VDDWOHUL�LoLQGH�YH�GÕúÕQGD�|÷UHWLP�\DSÕODUDN�
WDPDPODQÕU��$\UÕFD�GHUV�\ÕOÕQÕQ�
X]DWÕOPDVÕ�\ROXQD�JLGLOPH]�
<HWLúWLUPH�SURJUDPODUÕQÕQ�X\JXODQDELOPHVL�LoLQ�RNXO�P�G�UO�NOHUL�LOH�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�
P�G�UO�NOHULQFH�JHUHNOL�|QOHPOHU�
DOÕQÕU�

%(ùø1&ø�.,6,0
2NXO�%LULQFLOHULQLQ�7HVSLWL

2NXO�%LULQFLOHULQLQ�7HVSLWL
0$''(����²�'HUV�NHVLPLQGH��GLVLSOLQ�NXUXOXQXQ�GD�J|U�ú��DOÕQDUDN�DODQ�GDO�D\ÕUÕPÕ�
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\DSÕOPDNVÕ]ÕQ�PH]XQL\HW�SXDQÕ�HQ�\�NVHN�RODQ�
|÷UHQFLOHU�DUDVÕQGDQ�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQFD�RNXO�ELULQFLVL�WHVSLW�HGLOLU��$QFDN�RNXOGDQ�NÕVD�
V�UHOL�X]DNODúWÕUPD�YH�GDKD�D÷ÕU�
GLVLSOLQ�FH]DVÕ�DODQ�|÷UHQFLOHU��FH]D�LOH�LOJLOL�ND\ÕWODUÕ�GRV\DODUÕQGDQ�VLOLQPLú�GDKL�ROVD�RNXO�
ELULQFLVL�RODPD]�
g÷UHQFLOHULQ�PH]XQL\HW�SXDQODUÕQÕQ�HúLW�ROPDVÕ�KkOLQGH�VRQ�VÕQÕI�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQÕ�\�NVHN�
RODQ�|÷UHQFL�RNXO�ELULQFLVL�
VHoLOLU�
(úLWOLN�ER]XOPDGÕ÷Õ�WDNGLUGH��ELU�DOW�VÕQÕIWDQ�EDúODQDUDN�JHUL\H�GR÷UX�HúLWOLN�ER]XOXQFD\D�
NDGDU�|÷UHQFLOHULQ�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�
SXDQODUÕ�LQFHOHQHUHN�RNXO�ELULQFLVL�WHVSLW�HGLOLU��
%X�úHNLOGH�GH�HúLWOLN�ER]XOPX\RUVD�VRQ�GHUV�\ÕOÕQGDQ�EDúODQDUDN�GHUVOHULQ�\ÕO�VRQX�QRWODUÕQD�
HVDV�RODQ�G|QHP�SXDQODUÕQÕQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕ�DOÕQÕU�
%X�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXQGD�GD�HúLWOL÷LQ�ER]XOPDPDVÕ�KkOLQGH��LOJLOL�|÷UHQFL�YH�YHOLOHULQ�GH�
NDWÕOÕPÕ�LOH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQGD�
NXU¶D�oHNLOHUHN�RNXO�ELULQFLVL�WHVSLW�HGLOLU�
$\QÕ�\|QHWLP�DOWÕQGDNL�RNXOODUGD�IDUNOÕ�GLSORPD�G�]HQOHPH\L�JHUHNWLUHQ�SURJUDPODUÕQ�KHU�ELUL�
LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�RNXO�ELULQFLVL�WHVSLW�
HGLOLU��
2NXO�ELULQFLOHUL��RNXO�P�G�UO�÷�QFH�]DPDQÕQGD�GR÷UXGDQ��g÷UHQFL�6HoPH�YH�<HUOHúWLUPH�
0HUNH]L�QH�ELOGLULOLU�

$/7,1&,�.,6,0
*Ho�*HOPH��'HYDP�'HYDPVÕ]OÕN

*Ho�*HOPH
0$''(����²�2NXOD�]DPDQÕQGD�JHOPH\HQ�|÷UHQFLOHU�GHUVOHUH�DOÕQÕU��%LULQFL�GHUV�VDDWL�
GÕúÕQGDNL�JHo�JHOPHOHU�GHYDPVÕ]OÕNWDQ�VD\ÕOÕU��
*Ho�JHOHQ�|÷UHQFLOHULQ�GHUVH�DOÕQPD�úHNOL��GHUV�\ÕOÕ�EDúÕQGD�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQFD�
NDUDUODúWÕUÕODUDN�YHOL�YH�|÷UHQFLOHUH�
GX\XUXOXU�

'HYDP�'HYDPVÕ]OÕN
0$''(����²�g÷UHQFLOHU��RNXOD�GHYDP�HWPHN�]RUXQGDGÕU��g÷UHQFLOHULQ�GHYDPVÕ]OÕNODUÕ�
KHVDSODQÕUNHQ�QRUPDO�|÷UHWLP�\DSÕODQ�RNXOODUGD�
VDEDK�YH�|÷OHGHQ�VRQUDNL�V�UHOHU�\DUÕPúDU�J�Q��LNLOL�|÷UHWLP�\DSÕODQ�RNXOODUGD�EX�V�UHOHU�ELU�
J�Q�VD\ÕOÕU�
'HYDPVÕ]OÕ÷Õ�EXOXQDQ�|÷UHQFLOHUOH�LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�K�N�POHU�GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�
\DSÕOÕU�
D��øON�GHUVH�JLUPH\HQOHU�LOH�LON�GHUVH�JLUGL÷L�KkOGH�DUDGD�ELU�YH\D�GDKD�ID]OD�GHUVH�JLUPH\HQ�
|÷UHQFLOHULQ�GHYDPVÕ]OÕ÷Õ�\DUÕP�J�Q�
VD\ÕOÕU��'HYDPVÕ]OÕN�KHVDSODQÕUNHQ�LNL�\DUÕP�J�Q�ELU�J�Q�NDEXO�HGLOLU�
E��'HUV�\ÕOÕ�LoLQGH�WRSODP����J�Q�RNXOD�|]�UV�]�RODUDN�GHYDP�HWPH\HQ�|÷UHQFLOHU��QRWODUÕ�QH�
ROXUVD�ROVXQ�EDúDUÕVÕ]�VD\ÕOÕU�
F��g]�UO��YH�|]�UV�]�GHYDPVÕ]OÕNODU�LOH�RNXO�\|QHWLPLQFH�YHULOHQ�L]LQOHULQ�WRSODPÕ����J�Q��
DúDPD]��.D]D��|O�P��GR÷DO�DIHW��
\DQJÕQ��J|]�DOWÕQD�DOÕQPD��WXWXNODQPD�YH�X]XQ�V�UHOL�WHGDYL\L�JHUHNWLUHQ�KDVWDOÕN�QHGHQL\OH�
\DSÕODQ�GHYDPVÕ]OÕNODUÕQ�|]�UO��
GHYDPVÕ]OÕNWDQ�VD\ÕODELOPHVL�LoLQ�|]U�Q��UHVPv�NXUXPGDQ�DOÕQDFDN�EHOJH�YH\D�UHVPv�|]HO�
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VD÷OÕN�NXUXP�YH\D�NXUXOXúODUÕQFD�
G�]HQOHQHFHN�UDSRUOD�EHOJHOHQGLULOPHVL�YH�|]U��WDNLS�HGHQ���Lú�J�Q��LoLQGH�RNXO�\|QHWLPLQH�
ELOGLULOPHVL�JHUHNLU��=RUXQOXOXN�
KkOOHULQGH�|]U�Q�ELOGLULP�V�UHVL�RNXO�\|QHWLPLQFH�X]DWÕODELOLU�������������������
G��'R÷DO�DIHW��\DQJÕQ��VD÷OÕN�NXUXOX�UDSRUXQD�GD\DOÕ�X]XQ�V�UHOL�WHGDYL\L�JHUHNWLUHQ�KDVWDOÕN��
J|]�DOWÕQD�DOÕQPD�YH�WXWXNODQPD�
JLEL�QHGHQOHUOH�|]�UO��YH�|]�UV�]�GHYDPVÕ]OÕN�V�UHVLQL�DúDQ�|÷UHQFLOHU�
���g]U�Q��EHOJHOHQGLUPHN�
���øNL�G|QHP�QRWX�DOPÕú�EXOXQPDN
ND\GÕ\OD�GHYDP�HGHQ�|÷UHQFLOHU�JLEL�LúOHPH�WDEL�WXWXOXU�
H��<XUW�LoLQGH�YH�\XUW�GÕúÕQGD��ELOLP��WL\DWUR��VSRU��P�]LN��IRONORU��EHFHUL�\DUÕúPDVÕ�YH�EHQ]HUL�
H÷LWLFL�N�OW�UHO�IDDOL\HWOHUH�
YH�EXQODUÕQ�KD]ÕUOÕN�oDOÕúPDODUÕQD�NDWÕODQ�|÷UHQFLOHU��RNXOD�GHYDP�HGHPHGLNOHUL�V�UH�LoLQ�L]LQOL�
VD\ÕOÕU�YH�EX�V�UH�
GHYDPVÕ]OÕNWDQ�VD\ÕOPD]��<XUW�LoLQGHNL�IDDOL\HWOHUH�NDWÕODQ�|÷UHQFLOHUH�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�
P�G�UO�NOHULQFH��\XUW�GÕúÕQGDNL�
IDDOL\HWOHUH�NDWÕODQ�|÷UHQFLOHUH�LVH�PDKDOOLQ�P�ONv�LGDUv�DPLUOLNOHULQFH�L]LQ�YHULOLU��%X�
|÷UHQFLOHULQ�EDúDUÕ�GXUXPODUÕQÕQ�
EHOLUOHQHELOPHVL�LoLQ�LNL�G|QHP�QRWX�DOPÕú�ROPDODUÕ�JHUHNLU�
I��<HWLúWLUPH�SURJUDPODUÕQD�GHYDP�]RUXQOXGXU��<HWLúWLUPH�SURJUDPODUÕQD�GHYDP�HWPHN�
]RUXQGD�ROGXNODUÕ�WRSODP�GHUV�VDDWLQLQ�|]�UO��
YH�|]�UV�]�RODUDN�DOWÕGD�ELUL�NDGDU�GHYDP�HWPH\HQ�|÷UHQFLOHU��QRWODUÕ�QH�ROXUVD�ROVXQ�EDúDUÕVÕ]�
VD\ÕOÕU�

<('ø1&ø�.,6,0
2UWDODPD�<�NVHOWPH�YH�6RUXPOXOXN�6ÕQDYODUÕ�6RQXQGD�%DúDUÕQÕQ�7HVSLWL

%ø5ø1&ø�%g/h0
2UWDODPD�<�NVHOWPH�YH�6RUXPOXOXN�6ÕQDYODUÕ

2UWDODPD�<�NVHOWPH�YH�6RUXPOXOXN�6ÕQDYODUÕ
0$''(�����g÷UHQFLOHU�RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕ�G|QHPLQGH�
D��'HYDP�HWWLNOHUL�YH�|÷UHQLP�J|UG�NOHUL�VÕQÕIWD�EDúDUÕOÕ�YH�EDúDUÕVÕ]�ROXQDQ�HQ�ID]OD���GHUVWHQ�
RUWDODPD�\�NVHOWPH�VÕQDYÕQD�
E��gQFHNL�\ÕOODUGDQ�VRUXPOX�ROXQDQ�GHUVOHUGHQ�VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQD
DOÕQÕUODU�
%X�VÕQDYODU��GHUV�NHVLPLQGHQ�ELU�KDIWD�VRQUD�EDúODU�YH�V�UHVL��o�KDIWD\Õ�JHoPH]�
6RUXPOX�GHUV�GHUVOHUL�EXOXQDQ�|÷UHQFLOHU��H\O�O�D\ÕQÕQ�LON�KDIWDVÕ�LOH�LNLQFL�G|QHPLQ�LON�
KDIWDVÕQGD�GD�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�
DOÕQÕUODU�
%X�VÕQDYODU��JHUHNWL÷LQGH�FXPDUWHVL�YH�SD]DU�J�QOHUL�LOH�oDOÕúPD�VDDWOHUL�GÕúÕQGD�GD�\DSÕOÕU��
6ÕQDYODU�LoLQ�D\UÕODQ�V�UHQLQ�
\HWPHPHVL�GXUXPXQGD��D\QÕ�J�QGH�HQ�ID]OD���VÕQDY�\DSÕODELOLU��������������������5*�

ø.ø1&ø�%g/h0
2UWDODPD�<�NVHOWPH�YH�6RUXPOXOXN�6ÕQDYODUÕQÕQ�8\JXODQPDVÕ

6ÕQDYODUD�*LUHFHN�g÷UHQFLOHULQ�7HVSLWL
0$''(�����2UWDODPD�\�NVHOWPH�VÕQDYÕQD�JLULOHFHN�GHUVOHU��|÷UHQFL��YHOL�YH�VÕQÕI�UHKEHU�
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|÷UHWPHQLQLQ�Lú�ELUOL÷L�LOH�EHOLUOHQLU�YH�
|÷UHQFL�YH\D�YHOL�WDUDIÕQGDQ�GHUV�NHVLPLQL�L]OH\HQ���Lú�J�Q��LoLQGH��|UQH÷LQH�X\JXQ�GLOHNoH�LOH�
RNXO�P�G�UO�÷�QH�ELOGLULOLU��
6ÕQDY�SURJUDPÕQGD�\HU�DOPDVÕ�G�ú�Q�OHQ�GHUVOHU�SURJUDP�LODQ�HGLOPHGHQ�|QFH�GH÷LúWLULOHELOLU�
2UWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�DOÕQDFDN�|÷UHQFLOHU�YH�VÕQDYÕ�\DSÕODFDN�GHUVOHU�
LOH�LOJLOL�KD]ÕUODQDQ�OLVWHOHU�
VÕQDYODUÕQ�EDúODPDVÕQGDQ���Lú�J�Q��|QFHVLQGH�RNXO�P�G�UO�÷�QFH�LODQ�HGLOLU��������������
������5*�

6ÕQDYODUÕQ�ùHNOL�YH�1LWHOL÷L
0$''(����²�6ÕQDYODU�EDúODPDGDQ�|QFH�NRPLV\RQ��\HOHULQFH�VÕQDYODUÕQ�HVDVODUÕ�WXWDQDNOD�
WHVSLW�HGLOLU��6ÕQDYODU��JHQHOOLNOH�\D]ÕOÕ�
RODUDN�\DSÕOÕU��$QFDN�5HVLP��0�]LN��%HGHQ�(÷LWLPL�GHUVOHUL�LOH�X\JXODPDOÕ�QLWHOLNWHNL�GL÷HU�
GHUVOHULQ�VÕQDYODUÕ��GHUVLQ�
|]HOOL÷LQH�J|UH�\D]ÕOÕ��V|]O��YH�X\JXODPDOÕ�RODUDN�YH\D�EXQODUGDQ�\DOQÕ]FD�ELUL\OH�\D�GD�
ELUNDoÕ\OD�\DSÕODELOLU��%X�GHUVOHULQ�
VÕQDYODUÕQÕQ�úHNOL��VÕQDY�NRPLV\RQXQFD�EHOLUOHQLU�
<DEDQFÕ�'LO�GHUVLQLQ�VÕQDYODUÕ��\D]ÕOÕ�YH�V|]O��RODUDN�\DSÕOÕU��g÷UHQFLQLQ�EDúDUÕVÕ��VÕQDYODUGDQ�
DOGÕ÷Õ�\D]ÕOÕ�YH�V|]O��SXDQODUÕQ�
DULWPHWLN�RUWDODPDVÕQD�J|UH�EHOLUOHQLU�
'HUVLQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�KHP�\D]ÕOÕ�KHP�V|]O��\DSÕODQ�VÕQDYODUGD��\D]ÕOÕ�VÕQDYODU�V|]O��
VÕQDYODUGDQ�|QFH�\DSÕOÕU��6|]O��VÕQDYODUD��
\D]ÕOÕ�VÕQDYODUÕ�WDNLS�HGHQ�LON�Lú�J�Q�QGH�EDúODQÕU��6ÕQDY�Nk÷ÕWODUÕ��V|]O��VÕQDYODU�
VRQXoODQGÕNWDQ�VRQUD�DoÕOÕU�
8\JXODQDFDN�VÕQDYODUÕQ�úHNOL��HVDVODUÕ��EDúODPD�VDDWL�YH�VÕQDYGD�NXOODQÕODFDN�DUDo�JHUHo�VÕQDY�
oL]HOJHVL�LOH�ELUOLNWH�RNXOGD�LOkQ�
HGLOLU�

6ÕQDY�3URJUDPÕ
0$''(����²6ÕQDYODUGDQ�|QFH�KD]ÕUODQDQ�VÕQDY�SURJUDPÕ���Lú�J�Q��|QFHVLQGHQ�RNXOGD�LOkQ�
HGLOLU��6ÕQDY�SURJUDPÕQGD��VÕQDYÕ�\DSÕODFDN�
GHUVOHU��J|UHYOL�|÷UHWPHQOHU��VÕQDY�WDULKOHUL�LOH�X\XODFDN�XVXO�YH�HVDVODU�\HU�DOÕU��øúOHWPHOHUGH�
PHVOHNv�H÷LWLPH�GHYDP�HGHQ�
|÷UHQFLOHULQ�VÕQDYODUÕ��EHFHUL�H÷LWLPL�VRQXQGD�\DSÕODFDN�úHNLOGH�SODQODQÕU��6ÕQDYD�DOÕQDFDN�
|÷UHQFL�EXOXQPDGÕ÷Õ�WDNGLUGH�R�GHUVH�
VÕQDY�SURJUDPÕQGD�\HU�YHULOPH]��������������������5*�
6ÕQDY�SURJUDPÕQÕQ�RQD\OÕ�ELU�|UQH÷L�ELOJL�LoLQ�LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�÷�QH�J|QGHULOLU��
g÷UHWPHQOHULQ�VÕQDYODUOD�LOJLOL�
J|UHYOHUL�LP]D�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�GX\XUXOXU�

6ÕQDY�.RPLV\RQODUÕ
0$''(����²�6ÕQDY�NRPLV\RQODUÕ��RNXO�P�G�U�Q�Q�\D�GD�J|UHYOHQGLUHFH÷L�P�G�U�
\DUGÕPFÕVÕQÕQ�EDúNDQOÕ÷ÕQGD�]�PUH�|÷UHWPHQOHU�
NXUXOXQFD�EHOLUOHQHQ�HQ�D]�LNLúHU��\HGHQ�ROXúWXUXOXU�
.RPLV\RQODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�LoLQ�RNXOODUGD�\HWHUOL�VD\ÕGD�|÷UHWPHQ�EXOXQPDPDVÕ�
GXUXPXQGD��H÷LWLP�E|OJHVLQGHNL�GL÷HU�RNXO�
|÷UHWPHQOHULQGHQ�GH�\DUDUODQÕOÕU��%X�G�]HQOHPH��VÕQDYODUGDQ�|QFH�WRSODQDQ�H÷LWLP�E|OJHVL�
P�G�UOHU�NXUXOXQFD�\DSÕOÕU�YH�LO�LOoH�
PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�NOHULQFH�X\JXODQÕU��*|UHYOHQGLUPH�\DSÕOÕUNHQ�KHU�GHUVLQ�VÕQDY�
NRPLV\RQXQGD�R�GHUVL�RNXWDQ�HQ�D]�ELU�
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|÷UHWPHQLQ�EXOXQGXUXOPDVÕ�HVDVWÕU��$QFDN��\HWHUOL�VD\ÕGD�GHUV�EUDQú�|÷UHWPHQLQLQ�
EXOXQPDPDVÕ�GXUXPXQGD��EUDQúODUÕ�GLNNDWH�
DOÕQDUDN�GL÷HU�|÷UHWPHQOHUGHQ�GH�J|UHYOHQGLUPH�\DSÕOÕU�
6ÕQDY�NRPLV\RQODUÕQÕQ�ROXúWXUXODPDPDVÕ�GXUXPXQGD�QDNOHQ�JHOHQ�|÷UHQFLOHULQ�VÕQDYODUÕ��
LO�LOoH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�÷�QFH�JHUHNOL�
WHGELUOHU�DOÕQDUDN�EDúND�RNXOODUGD�GD�\DSÕODELOLU�

*|]F��*|UHYOHQGLUPH
0$''(����²�2NXO�P�G�U���VÕQDYODU�LoLQ�\HWHUOL�VD\ÕGD�|÷UHWPHQL�VÕQDY�V�UHVLQFH�J|UHY�
\DSPDN��]HUH�J|]F��RODUDN�J|UHYOHQGLULU�
*|]F�OHU�
D��6ÕQDYÕQ�EDúODPDVÕQGDQ�\DUÕP�VDDW�|QFH�J|UHY�\HULQGH�KD]ÕU�EXOXQXU�
E��g÷UHQFLOHUL�VÕQDY�VDORQXQD�\HUOHúWLULU��\RNODPD�\DSDU�YH�VÕQDY�Nk÷ÕWODUÕQÕQ�GD÷ÕWÕPÕQÕ�
VD÷ODU�
F��6ÕQDYÕQ�NXUDOODUÕQD�X\JXQ�RODUDN�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODU�
G��6ÕQDYÕQ�ELWLPLQGH��VÕQDY�Nk÷ÕWODUÕQÕ�HNVLNVL]�RODUDN�WHVOLP�DOÕU�YH�Nk÷ÕW�VDUI�WXWDQD÷ÕQÕQ�LOJLOL�
V�WXQXQX�VÕQDYD�JLUHQOHUH�
LP]DODWÕU��6ÕQDYD�NDWÕOPD\DQODUÕQ�LVLPOHULQLQ�NDUúÕVÕQD��*LUPHGL��\D]DU�YH�VÕQDY�HYUDNÕQÕ�
NRPLV\RQD�WHVOLP�HGHU�

<D]ÕOÕ�6ÕQDYODU
0$''(����²�.RPLV\RQFD��\D]ÕOÕ�VÕQDYODU�LoLQ�VRUXODUOD�ELUOLNWH�ELU��FHYDS�DQDKWDUÕ��YH�
�SXDQODPD�oL]HOJHVL��KD]ÕUODQÕU�YH�
NRPLV\RQ�EDúNDQÕQFD�RQD\ODQÕU��6RUX�Nk÷ÕGÕQGD�YH�FHYDS�DQDKWDUÕQGD��KHU�VRUX\D�YHULOHQ�
SXDQ�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�EHOLUWLOLU��<D]ÕOÕ�
VÕQDYODUGD��|÷UHQFLOHULQ�NLPOLN�ELOJLOHULQL�NDSDWDFDN�úHNLOGH�KD]ÕUODQPÕú�VÕQDY�Nk÷ÕWODUÕ�
NXOODQÕOÕU�

6|]O��YH�8\JXODPDOÕ�6ÕQDYODU
0$''(����²�6|]O��VÕQDYODUGD�|÷UHQFL\H�VÕQDY�NRPLV\RQXQFD�VRUXODU�\D]GÕUÕOÕU�YH\D�\D]ÕOÕ�
RODUDN�YHULOLU�YH�G�ú�QPHN�LoLQ�X\JXQ�
V�UH�WDQÕQÕU��&HYDS�YHULUNHQ�|÷UHQFLQLQ�V|]��NHVLOPH]��g÷UHQFL�VRUXODUÕ�FHYDSODQGÕUÕUNHQ�
LNLQFL�|÷UHQFL��YHULOHQ�VRUXODUÕQ�
FHYDSODUÕQÕ�KD]ÕUODU��%HOLUOHQHQ�V�UHGH�|÷UHQFL�FHYDSODUÕQÕ�ELWLUHPHPLú�LVH�HN�V�UH�WDQÕQÕU�
8\JXODPDOÕ�VÕQDYODUGD��NRPLV\RQFD�EHOLUOHQHQ�DUDo�JHUHo�NXOODQÕOÕU��8\JXODPDQÕQ�|]HOOL÷LQH�
J|UH�\DSÕODQ�LúOHUGHNL�|÷UHQFL�DG�YH�
QXPDUDODUÕ�J|U�QPH\HFHN�úHNLOGH�NDSDWÕOÕU�YH�HQ�JHo����VDDW�LoLQGH�GH÷HUOHQGLUPH\H�EDúODQÕU��
%X�V�UH��GHUVLQ�|]HOOL÷LQH�J|UH�
X]DWÕODELOLU�

6ÕQDYODUÕQ�%DúODPD�6DDWL�YH�6�UHVL
0$''(����²�<D]ÕOÕ�VÕQDYODUD�HQ�JHo�VDEDK�VDDW������¶GD��|÷OHGHQ�VRQUD�VDDW������¶GH�
EDúODQÕU��<D]ÕOÕ�VÕQDY�V�UHVL��GHUVLQ�
|]HOOL÷LQH�J|UH�LNL�GHUV�VDDWLQL�JHoPH\HFHN�úHNLOGH�NRPLV\RQFD�EHOLUOHQLU�
6|]O��YH�X\JXODPDOÕ�VÕQDYODUD�VDEDK�����¶GD�EDúODQÕU��6|]O��VÕQDYODUÕQ��VDDW������¶\H�NDGDU�
ELWLULOHPHPHVL�YH�VÕQDYD�DOÕQDFDN�
|÷UHQFL�VD\ÕVÕQÕQ���¶GDQ�ID]OD�ROPDVÕ�KkOLQGH�VÕQDY�HUWHVL�J�QH�EÕUDNÕODELOLU�
8\JXODPDOÕ�VÕQDYODUÕQ�V�UHVL��VÕQDY�NRPLV\RQXQFD�WHVSLW�HGLOLU�

6ÕQDY�2GDVÕ�YH\D�6ÕQDY�6DORQXQD�*LUHELOHFHNOHU



ZZZ�KXUUL\HWHPO�N���WU

+�UUL\HW�$QDGROX WHNQLN�$QDGROX PHVOHN�WHNQLN�OLVH�YH�HQG�VWUL�PHVOHN�OLVHVL

0$''(����²�6ÕQDY�RGDVÕQD�YH\D�VÕQDY�VDORQXQD��VÕQDY�NRPLV\RQX��\HOHUL�YH�J|]F�OHU�
GÕúÕQGD��P�G�U�Q�J|UHYOHQGLUHFH÷L�P�G�U�
\DUGÕPFÕODUÕ�LOH�RNXOX�GHQHWOHPH�\HWNLVL�RODQODU�JLUHELOLU�

6ÕQDYODUÕQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL�YH�<DSÕODFDN�øúOHPOHU
0$''(����²�6ÕQDYODU��FHYDS�DQDKWDUÕQD�YH�SXDQODPD�oL]HOJHVLQH�J|UH�GH÷HUOHQGLULOLU�
<D]ÕOÕ�VÕQDYODUGD�Nk÷ÕWODU�RNXQXUNHQ�\DQOÕúODUÕQ�DOWÕ��DVOÕ�ER]XOPD\DFDN�úHNLOGH�UHQNOL�NDOHPOH�
oL]LOLU��9HULOHQ�SXDQODU��VÕQDY�
Nk÷ÕWODUÕQÕQ��VW�NÕVPÕQGDNL�E|O�PH��VRUXODUÕQ�VÕUD�QXPDUDVÕ�HVDV�DOÕQDUDN�\D]ÕOÕU�
<D]ÕOÕ�VÕQDYODU�GH÷HUOHQGLULOLUNHQ�VRUXODUD�YHULOHQ�E�W�Q�SXDQODU��ELUGHQ�ID]OD�Nk÷ÕW�NXOODQDQ�
|÷UHQFLOHULQ�KHU�Nk÷ÕGÕQD�D\UÕ�
D\UÕ�LúOHQLU�YH�EX�Nk÷ÕWODU�NRPLV\RQ�EDúNDQÕ�YH��\HOHULQFH�LP]DODQÕU�
<D]ÕOÕ�VÕQDYODUÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�DQODúPD]OÕN�ROXUVD��\HOHU�SXDQODUÕQÕ�D\UÕ�D\UÕ�YHULU��%X�
D\UÕ�SXDQODUÕ�J|VWHULU�EHOJHOHUOH�
JHUHNoHOHU�ELU�WXWDQDNOD�VÕQDY�QRW�oL]HOJHVLQH�HNOHQLU��$\UÕ�D\UÕ�YHULOHQ�SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�
RUWDODPDVÕ�DOÕQDUDN�VÕQDY�QRW�
oL]HOJHVLQH�\D]ÕOÕU�
6|]O��VÕQDYODUGD�NRPLV\RQ��\HOHUL�D\UÕ�D\UÕ�SXDQ�YHULU��%X�SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�
DOÕQDUDN�V|]O��SXDQÕ�WHVSLW�HGLOLU��
2NXO�P�G�U���SXDQODU�DUDVÕQGD�|QHPOL�IDUNODU�J|U�UVH�VÕQDYÕ�GXUGXUXS�ROD\Õ�JHUHNoHVL\OH�
ELUOLNWH�PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�÷�QH�
ELOGLULU��<HQL��\H�LOkYHVL�LOH�NXUDFD÷Õ�ELU�NRPLV\RQOD�VÕQDYÕQ�GHYDPÕQÕ�VD÷ODU�
8\JXODPDOÕ�VÕQDYODUGD�GH÷HUOHQGLUPH��NRPLV\RQFD�EHOLUOHQHQ�YH�RNXO�P�G�UO�÷�QFH�
RQD\ODQDQ�HVDVODU�GR÷UXOWXVXQGD�\DSÕOÕU�
'H÷HUOHQGLUPH�LOH�LOJLOL�LúOHPOHU�ELWWLNWHQ�VRQUD�DOÕQDQ�SXDQODU�YH�QRWODU�QRW�oL]HOJHVLQH�
\D]ÕOÕU�
$\QÕ�GHUVWHQ�ELUGHQ�ID]OD�VÕQDY�W�U��X\JXODQPDVÕ�KkOLQGH��SXDQODUÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�
DOÕQÕS�SXDQD�YH�QRWD�oHYULOLU��g]�UV�]�
RODUDN�EX�VÕQDYODUGDQ�KHUKDQJL�ELULQH�JLUPH\HQOHULQ�JLUGL÷L�VÕQDYGDQ�DOGÕ÷Õ�SXDQ�LNL\H�
E|O�QHUHN�VÕQDY�SXDQÕ�YH�QRWX�EHOLUOHQLU�
&HYDS�DQDKWDUÕ��SXDQODPD�oL]HOJHOHUL�YH�VRUXODU��VÕQDY�Nk÷ÕWODUÕ�LOH�ELUOLNWH�LNL�\ÕO�VDNODQÕU��
6ÕQDY�Nk÷ÕWODUÕ�YH�X\JXODPD�
VRQXoODUÕ��RNXOX�GHQHWOHPH\H�\HWNLOL�ROPD\DQ�NLPVHOHUH�J|VWHULOPH]�YH�YHULOPH]�

6ÕQDYODUGD�.RS\D�dHNPH
0$''(����²�6ÕQDYODUGD�NRS\D�oHNHQ�YH\D�oHNLOPHVLQH�\DUGÕP�HGHQ�|÷UHQFLOHU�VÕQDY�
VDORQXQGDQ�oÕNDUÕOÕU�YH�R�VÕQDY�LoLQ�VÕIÕU�����
SXDQ�YHULOLU��'XUXP�J|UHYOLOHUFH�ELU�WXWDQDNOD�WHVSLW�HGLOLU�

6ÕQDYODUGD�%DúDUÕOÕ�6D\ÕOPD
0$''(����²�6ÕQDYODUGD�ELU�GHUVWHQ�HQ�D]��*HoHU��QRW�DODQ�|÷UHQFL��R�GHUVWHQ�EDúDUÕOÕ�
VD\ÕOÕU�
2UWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�JLULOPH\HQ�GHUVOHULQ�\ÕO�VRQX�SXDQODUÕQGD�
GH÷LúLNOLN�\DSÕOPD]�
g÷UHQFLOHULQ�GHUVOHUGHQ�EDúDUÕOÕ�ROPD��VÕQÕI�JHoPH�YH�DODQ�GDOD�\|QHOPH�KDNODUÕ�VÕQDYODUGDQ�
|QFHNL�KkOL\OH�VDNOÕ�WXWXOXU��$QFDN�
VÕQDYGD�DOGÕNODUÕ�SXDQODUD�J|UH�\ÕO�VRQX�SXDQODUÕ�LOH�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQODUÕ�\HQLGHQ�WHVSLW�
HGLOLU��

6ÕQDY�6RQXoODUÕQÕQ�øOkQÕ
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0$''(����²�6ÕQDY�VRQXoODUÕ��VÕQDYODUÕQ�ELWLPLQL�WDNLS�HGHQ�Lú�J�Q�QGH��RQD\OÕ�oL]HOJHOHUOH�
RNXOGD�KHUNHVLQ�J|UHELOHFH÷L�\HUOHUGH�
LOkQ�HGLOLU�

1DNOHQ�*HOHQ�g÷UHQFLOHULQ�'XUXPX
0$''(����²�6ÕQDYODUÕQ�EDúODQJÕFÕQÕQ�EHú�J�Q�|QFHVLQGHQ�ELWLPLQH�NDGDU�|÷UHQFL�QDNOL�
\DSÕOPD]��$QFDN�RNXOGDQ�WDVGLNQDPH�LOH�
X]DNODúWÕUPD�FH]DVÕ�DODQ��GR÷UXGDQ�VÕQÕI�JHoHQ�YH�VÕQDYODUD�JLUPHN�LVWHPH\HQ�|÷UHQFLOHULQ�
QDNLOOHUL�EX�V�UHOHU�LoLQGH�GH�\DSÕOÕU�

6ÕQDYODUD�*LUHPH\HQOHU
0$''(����²�2UWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�JLULOPHPHVL�GXUXPXQGD�QRW�
oL]HOJHVLQGH�VÕQDYD�JLULOPHGL÷L�EHOLUWLOLU�
%X�VÕQDYODU�VÕUDVÕQGD�
D��.HQGLVLQLQ�YH\D�\DNÕQODUÕQÕQ�WHGDYL\L�JHUHNWLUHQ�KDVWDOÕ÷Õ�
E��%LOLP��WL\DWUR��VSRU��P�]LN��IRONORU�JLEL�XOXVDO�YH�XOXVODU�DUDVÕ�HWNLQOLNOHUH�NDWÕOPD�
F��.D]D��|O�P��GR÷DO�DIHW��\DQJÕQ��J|]�DOWÕQD�DOÕQPD�YH\D�WXWXNODQPD�JLEL�QHGHQOHUOH�VÕQDYD�
JLUHPH\HQOHU��UHVPv�|]HO�NXUXP�YH\D�
NXUXOXúODUGDQ�DODFDNODUÕ�UDSRU�\D�GD�EHOJH\L�VÕQDYÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�J�Q��L]OH\HQ���Lú�J�Q��LoLQGH�
YHUPHOHUL�GXUXPXQGD�RNXO�
P�G�UO�÷�QFH�EHOLUOHQHFHN�WDULKOHUGH�VÕQDYD�DOÕQÕU��$QFDN�EX�V�UH��|]U�Q�GXUXPXQD�J|UH�RNXO�
P�G�U�QFH�X]DWÕODELOLU�
%X�GXUXPGDNL�|÷UHQFLOHULQ�VÕQDYODUÕ��RUWDODPD�\�NVHOWPH�YH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕ�HVDVODUÕQD�
J|UH�\DSÕOÕU�

6(.ø=ø1&ø�.,6,0
g÷UHQLP�+DNNÕ��'LSORPD�YH�g÷UHQLP�%HOJHVL

g÷UHQLP�+DNNÕ
0$''(����²�g]�UOHUL�QHGHQL\OH�RNXOD�GHYDP�HGHPH\HQ��RNXOD�GHYDP�HWWLNOHUL�KkOGH�LNL�
G|QHP�QRWX�DODPD\DQ�|÷UHQFLOHU�LOH�LNLQFL�
G|QHP�RNXOD�KLo�GHYDP�HWPH\HQ�|÷UHQFLOHU��R�\ÕOD�DLW�|÷UHQLP�KDNODUÕQÕ�NXOODQPDPÕú�VD\ÕOÕU��
$QFDN�|÷UHQLP�KDNNÕQÕQ�NXOODQÕOPDPÕú�
VD\ÕOPDVÕ�KkOL��RUWD�|÷UHWLP�V�UHVLQFH�LNL�|÷UHWLP�\ÕOÕ�LOH�VÕQÕUOÕGÕU��

g÷UHQLP�V�UHVL�LoLQGH�LNLQFL�GHID�VÕQÕI�WHNUDUÕ�GXUXPXQD�G�úHQ�|÷UHQFLOHULQ�|÷UHWLP�\ÕOÕ�
VRQXQGD�RNXOOD�LOLúL÷L�NHVLOLU�
0H]XQ�RODPD\DQ�VRQ�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQGHQ�VÕQÕI�WHNUDUÕ�\DSPÕú�RODQODU�ELU��VÕQÕI�WHNUDUÕ�
\DSPDPÕú�RODQODU�LVH�LNL�|÷UHWLP�\ÕOÕ�
GDKD�EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕ�GHUVOHUGHQ�VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQD�JLUHELOLU��%X�VÕQDYODU�VRQXQGD�GD�
EDúDUÕVÕ]�RODQ�|÷UHQFLOHULQ�|÷UHWLP�
\ÕOÕ�VRQXQGD�RNXOOD�LOLúL÷L�NHVLOLU�

'LSORPD�9HULOPHVL
0$''(����²�2NXOX�ELWLUHQOHUH�GLSORPD�YHULOLU��$QFDN�PH]XQ�ROXS�RUWDODPD�\�NVHOWPH�
VÕQDYÕQD�JLUPHN�LVWH\HQOHULQ�GLSORPDODUÕ��EX�
VÕQDYODU�VRQXoODQGÕNWDQ�VRQUD�G�]HQOHQLU�
'LSORPDODUÕQ�G�]HQOHQPHVLQGH�LOJLOL�PHY]XDW�K�N�POHULQH�X\XOXU�

g÷UHQLP�%HOJHVL�9HULOPHVL
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0$''(����±�'LSORPD�DOPD\D�KDN�ND]DQDQ�KHU�|÷UHQFL\H��NLPOL÷LQL��GLSORPD�ELOJLOHULQL��
RNXO�|÷UHQLPL�ER\XQFD�DOGÕ÷Õ�GHUVOHUL��\ÕO�
VRQX�GHUV�SXDQODUÕ�YH�QRWODUÕQÕ�J|VWHUHQ�|÷UHQLP�EHOJHVL�YHULOLU�
0H]XQ�ROPDGDQ�RNXOGDQ�D\UÕODQODUD�GD�|÷UHQLP�EHOJHVL�YHULOLU��%X�EHOJHGH��VÕQÕIODUD�J|UH�
DOGÕNODUÕ�GHUVOHUH��\ÕO�VRQX�GHUV�
SXDQODUÕ�YH�QRWODUÕQD��GHUV�\ÕOÕ�YH\D�G|QHP�VRQD�HUPHGHQ�D\UÕODQODUD�D\UÕFD�R�GHUV�\ÕOÕQGDNL�
GHUVOHUH�DLW�G|QHP�SXDQ�YH�QRWODUÕQD�
\HU�YHULOLU��

0H]XQL\HW�SXDQÕ�YH�DODQÕ�GDOÕ
0$''(����±�0H]XQL\HW�SXDQÕ��\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕGÕU��
0H]XQL\HW�SXDQÕ�WHVSLW�HGLOLUNHQ�E|OPH�LúOHPL��YLUJ�OGHQ�VRQUD�LNL�EDVDPDN�\�U�W�O�U�
0H]XQL\HW�SXDQÕ�YH�YDUVD�PH]XQL\HW�DODQÕ�GDOÕ�GLSORPDGD�EHOLUWLOLU��

'LSORPD�7DULKL
0$''(���²�'LSORPDODUD�
D��'HUV�NHVLPLQGH�PH]XQ�RODQODU�LOH�\HWLúWLUPH�SURJUDPODUÕ�VRQXQGD�PH]XQ�RODQODU�LoLQ�
GHUVOHULQ�
E��'HUV�\ÕOÕ�VRQXQGD�PH]XQ�RODELOHFHN�GXUXPGD�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�RUWDODPD�\�NVHOWPH�VÕQDYÕ�
LOH�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�JLUHQOHU�LoLQ�
EX�VÕQDY�G|QHPOHULQLQ��������������������5*�
F��6WDM�oDOÕúPDODUÕQÕ�WDPDPOD\DPD\DQ�PHVOHNv�YH�WHNQLN�RUWD�|÷UHWLP�NXUXPODUÕ�
|÷UHQFLOHULQLQ�VWDM�oDOÕúPDODUÕQÕQ
VRQD�HUGL÷L�WDULK��GLSORPD�WDULKL�RODUDN�\D]ÕOÕU�

<XUW�GÕúÕQGDQ�JHOHQOHULQ�PH]XQL\HW�SXDQÕ�
0$''(����±�g÷UHQLPOHULQLQ�ELU�NÕVPÕQÕ�\XUW�GÕúÕQGD�\DSDUDN�\XUGD�G|QHQ�|÷UHQFLOHULQ�
PH]XQL\HW�SXDQODUÕ�
D��hONHPL]GH�|÷UHQLP�J|UG�NOHUL�\ÕOODUD�DLW�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQODUÕ�LOH�\XUW�GÕúÕQGD�J|UG�NOHUL�
GHUVOHULQ�\ÕO�VRQX�SXDQODUÕ�YH�
QRWODUÕQD�
E��<XUW�GÕúÕQGD�|÷UHQLP�J|UG�NOHUL�RNXOODUGDQ�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQODUÕ�YH�QRWODUÕQÕQ�
VD÷ODQDPDPDVÕ�GXUXPXQGD���ONHPL]GH�|÷UHQLP�
J|UG�NOHUL�|÷UHWLP�\ÕOODUÕQD�DLW�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�SXDQODUÕQD�
J|UH�WHVSLW�HGLOLU��

'2.8=81&8�.,6,0
øú�YH�7DWLO�*�QOHUL
øú�YH�7DWLO�*�QOHUL
0$''(����²2UWD|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�GHUV�\ÕOÕQÕQ�����Lú�J�Q�QGHQ�D]�ROPDPDVÕ�HVDVWÕU��
$QFDN������LQFL�Lú�J�Q�Q�Q�KDIWDQÕQ�LON��o�
Lú�J�Q�QH�UDVWODPDVÕ�GXUXPXQGD�GHUV�\ÕOÕQÕQ�ELWLP�WDULKL��ELU�|QFHNL�KDIWDQÕQ�VRQ�Lú�J�Q�QH�
DOÕQDUDN�NÕVDOWÕODELOLU��'HUV�\ÕOÕQÕQ�
V�UHVL��GHUVOHULQ�EDúODGÕ÷Õ�J�QGHQ�NHVLOGL÷L�J�QH�NDGDU�RNXOXQ�DoÕN�EXOXQGX÷X�J�QOHU�LOH�
|÷UHQFLOHULQ�W|UHQOHUH�NDWÕOGÕNODUÕ�
UHVPv�YH�PDKDOOv�ED\UDP�J�QOHUL�VD\ÕODUDN�KHVDSODQÕU��������������������5*�
'HUV�\ÕOÕ�LNL�G|QHPH�D\UÕOÕU��%LULQFL�G|QHP�LOH�LNLQFL�G|QHP�DUDVÕQGD�GLQOHQPH�WDWLOL�YHULOLU��
'LQOHQPH�WDWLOL�RFDN�úXEDW�
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+�UUL\HW�$QDGROX WHNQLN�$QDGROX PHVOHN�WHNQLN�OLVH�YH�HQG�VWUL�PHVOHN�OLVHVL

D\ODUÕQGD�LNL�KDIWD�V�UH\OH�\DSÕOÕU��g÷UHQFLOHULQ�\D]�WDWLOL�GHUV�\ÕOÕQÕQ�ELWLPLQGHQ�LWLEDUHQ�
EDúODU�
g÷UHWLP�\ÕOÕQÕQ�EDúODPDVÕ��\DUÕ\ÕO�WDWLOL�YH�GHUV�NHVLPL�WDULKOHUL�%DNDQOÕNoD�EHOLUOHQLU��%X�
WDULKOHU�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODUDN�
KD]ÕUODQDFDN�oDOÕúPD�WDNYLPL��PLOOv�H÷LWLP�P�G�UO�NOHULQFH�G�]HQOHQLU�YH�YDOLOLN�RQD\Õ�LOH�
\�U�UO�÷H�NRQXU�
�����VD\ÕOÕ�0HVOHNv�(÷LWLP�.DQXQXQD�J|UH�RNXO�YH�LúOHWPHOHUGH��PHVOHN�H÷LWLPL�\DSÕODQ�
PHVOHNv�YH�WHNQLN�H÷LWLP�NXUXPODUÕQGD�EX�
V�UH��0HVOHNv�YH�7HNQLN�(÷LWLP�<|QHWPHOL÷L�K�N�POHULQH�J|UH�EHOLUOHQLU�

2181&8�.,6,0
'L÷HU�+�N�POHUL

g]HO�<|QHWPHOLN�+�N�POHUL
0$''(����²�g÷UHQFL�QDNLO�YH�JHoLúOHUL��0LOOv�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ�2UWD�g÷UHWLP�.XUXPODUÕ�
g÷UHQFL�1DNLO�YH�*HoLú�<|QHUJHVL�
K�N�POHULQFH�\DSÕOÕU��5HVPv�YH�|]HO�RUWD�|÷UHWLP�NXUXPODUÕQÕQ�EX�<|QHWPHOLNWH�EXOXQPD\DQ�
|]HO�\|QHWPHOLNOHULQGHNL�VÕQÕI�JHoPH�LOH�
LOJLOL�K�N�POHU�VDNOÕGÕU�

21%ø5ø1&ø�.,6,0
<�U�UO�NWHQ�.DOGÕUÕODQ�0HY]XDW��<�U�UO�N�YH�<�U�WPH

<�U�UO�NWHQ�.DOGÕUÕODQ�0HY]XDW
0$''(����²����������WDULKOL�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPv�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�0LOOv�(÷LWLP�
%DNDQOÕ÷Õ�2UWD�g÷UHWLP�.XUXPODUÕ�6ÕQÕI�*HoPH�
<|QHWPHOL÷L�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU�

*(dø&ø�0$''(���²����������g÷UHWLP�<ÕOÕQGD�KD]ÕUOÕN�YH���XQFX�VÕQÕI�GÕúÕQGDNL�GL÷HU�
VÕQÕIODUGD�|÷UHQLP�J|UPHNWH�RODQ�|÷UHQFLOHU�
|÷UHQLP�KDNNÕ�VRQD�HULQFH\H�NDGDU��
D��<ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX�JHQHO�OLVHOHU�LOH�KHU�W�UGHNL�PHVOHNv�YH�WHNQLN�OLVHOHUGH������GHQ��
$QDGROX�OLVHOHUL��$QDGROX�J�]HO�
VDQDWODU�OLVHOHUL��$QDGROX�|÷UHWPHQ�OLVHOHUL�YH�\DEDQFÕ�GLO�D÷ÕUOÕNOÕ�OLVHOHUGH������GDQ��IHQ�
OLVHOHULQGH�7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�
GHUVL�LOH�IHQ�YH�PDWHPDWLN�JXUXEX�GHUVOHULQLQ�\ÕO�VRQX�QRWODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕ������GHQ�
DúD÷Õ�RODQODU�EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕ�
W�P�GHUVOHUGHQ�
E��<ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX�JHQHO�OLVHOHU�LOH�KHU�W�UGHNL�PHVOHNv�YH�WHNQLN�OLVHOHUGH�������$QDGROX�
OLVHOHUL��$QDGROX�J�]HO�VDQDWODU�
OLVHOHUL��$QDGROX�|÷UHWPHQ�OLVHOHUL�YH�\DEDQFÕ�GLO�D÷ÕUOÕNOÕ�OLVHOHUGH������YH�GDKD�\XNDUÕ�
ROPDVÕQD�UD÷PHQ�DODQ�GDO�GHUVOHULQLQ�
\ÕO�VRQX�QRWODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕ������GDQ��$QDGROX�J�]HO�VDQDWODU�OLVHOHULQGH������GHQ�
DúD÷Õ�RODQODU�EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕ�
DODQ�GDO�GHUVOHULQGHQ��IHQ�OLVHOHULQGH�7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�GHUVL�LOH�IHQ�YH�PDWHPDWLN�JXUXEX�
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GHUVOHULQLQ�\ÕO�VRQX�QRWODUÕQÕQ�
D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕ������GHQ�DúD÷Õ�RODQODU��EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕ�W�P�GHUVOHUGHQ
F��<ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX�LOH�EDúDUÕOÕ�VD\ÕOPD�úDUWODUÕQÕ�WDúÕGÕNODUÕ�KkOGH�EX�<|QHWPHOL÷LQ����
�QF��PDGGHVLQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕ�
K�NP�QFH�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX�EDúDUÕOÕ�VD\ÕODPD\DFDN�GHUVOHUGHQ�EDúDUÕVÕ]�GHUVL�EXOXQDQ�
|÷UHQFLOHU�\DOQÕ]�EX�GHUVOHUGHQ
VRUXPOX�RODUDN�ELU��VW�VÕQÕID�GHYDP�HGHUOHU�

*(dø&ø�0$''(���²�����������g÷UHWLP�<ÕOÕQGD�KD]ÕUOÕN�YH���XQFX�VÕQÕI�GÕúÕQGDNL�GL÷HU�
VÕQÕIODUGD�|÷UHQLP�J|UPHNWH�RODQ�|÷UHQFLOHULQ�
VRUXPOX�ROGX÷X�GHUVWHQ�VRUXPOXOX÷X�
D��2�GHUVLQ��VW�VÕQÕIÕQGD�X\JXODQDQ�SURJUDPÕQGDQ�EDúDUÕOÕ�ROPDVÕ�
E��6RUXPOXOXN�VÕQDYÕ�VRQXQGD�R�GHUVWHQ�HQ�D]��*HoHU��QRW�DOPDVÕ�
F��6RUXPOXOXN�VÕQDYÕ�VRQXQGD�VRUXPOX�GHUVOHULQLQ�EXOXQGX÷X�VÕQÕIÕQ�\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWXQXQ�
JHQHO�OLVHOHU�LOH�KHU�W�UGHNL�PHVOHNv�
YH�WHNQLN�OLVHOHUGH�������IHQ�OLVHOHULQGH�7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�GHUVL�LOH�IHQ�YH�PDWHPDWLN�
JXUXEX�GHUVOHULQLQ�\ÕO�VRQX�
QRWODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕQÕQ�HQ�D]�������$QDGROX�OLVHOHUL��$QDGROX�J�]HO�VDQDWODU�OLVHOHUL��
$QDGROX�|÷UHWPHQ�OLVHOHUL�YH�
\DEDQFÕ�GLO�D÷ÕUOÕNOÕ�OLVHOHUGH�HQ�D]�������DODQ�GDO�GHUVOHULQGHQ�GH�VRUXPOX�ROGX÷X�GHUV�GHUVOHUL�
YDU�LVH�D\UÕFD�DODQ�GDO�
GHUVOHULQH�DLW�\ÕO�VRQX�QRWODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�QRW�RUWDODPDVÕQÕQ�GD�HQ�D]�������$QDGROX�J�]HO�
VDQDWODU�OLVHOHULQGH�LVH�HQ�D]������
ROPDVÕ�
GXUXPXQGD�NDONDU�
6RUXPOX�ROXQDQ�GHUVLQ��VW�SURJUDPÕQGD�EDúDUÕOÕ�ROXQPDVÕ�GXUXPXQGD�VDGHFH�ELU�DOW�VÕQÕIÕQ�
SURJUDPÕQGDNL�VRUXPOXOXN�NDONDU��
$ODQ�E|O�P�GH÷LúWLUPHNWHQ�GROD\Õ�VRUXPOX�GXUXPD�G�úHQ�|÷UHQFLOHULQ��D��YH��F��EHQGLQH�J|UH�
VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�NDONDELOPHVL�LoLQ�EX�
GHUVOHUGHQ�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�JLUPHOHUL�]RUXQOXGXU��<ÕO�VRQX�EDúDUÕ�QRWX�YH�EDúDUÕOÕ�
VD\ÕODPD\DFDN�GHUV�GHUVOHUGHQ�
VRUXPOXOX÷X�EXOXQDQ�|÷UHQFLOHULQ�VRUXPOXOX÷X��VRUXPOXOXN�VÕQDYÕQGD�HQ�D]��*HoHU��QRW�
DOÕQPDGÕNoD�NDONPD]�
$ODQ�E|O�P�GHUVOHULQGHQ�VRUXPOX�RODUDN�JHoHQ�|÷UHQFLOHULQ�VRUXPOX�JHoWLNOHUL�GHUVOHULQ��VW�
VÕQÕIWDNL�DODQ�E|O�P�GHUVOHUL�DUDVÕQGD�
EXOXQPDPDVÕ�DQFDN�DODQ�E|O�P�VHoPHOL�YH\D�VHoPHOL�GHUVOHU�DUDVÕQGD�EXOXQPDVÕ�YH�EX�
GHUVOHUGHQ�EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕ�GXUXPXQGD�
VRUXPOXOXNODUÕ�NDONDU�

*(dø&ø�0$''(��������������g÷UHWLP�<ÕOÕQGD��������YH����QFL�VÕQÕIODUGD�|÷UHQLP�J|UHQ�
|÷UHQFLOHUGHQ�VRUXPOX�GHUVL�GHUVOHUL�
EXOXQDQODU��VÕQDYD�JLUPH�KDNODUÕ�VRQD�HULQFH\H�NDGDU�LNLQFL�G|QHPLQ�LON�KDIWDVÕQGD�YH�GHUV�
NHVLPLQL�WDNLS�HGHQ�LON�KDIWD�LoLQGH�
\DSÕODQ�VRUXPOXOXN�VÕQDYODUÕQD�GD�JLUHELOLUOHU���<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU�������������������
5*�

*(dø&ø�0$''(���±�����������g÷UHWLP�<ÕOÕQGD�RUWD�|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�ND\ÕWOÕ�EXOXQDQ�
|÷UHQFLOHU�RNXOX�ELWLULQFH\H�NDGDU�
D��7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�GHUVLQLQ�G|QHP�QRWX��.RPSR]LV\RQ�D\UÕ��'LO�YH�(GHEL\DW�D\UÕ�QRW�
NRQXVX�ROPDNOD�ELUOLNWH��7�UN�'LOL�YH�
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(GHEL\DWÕ�GHUVL�LoLQ�ELU�QRW�RODUDN�|÷UHWLP�SURJUDPÕQGD�EHOLUWLOGL÷L�úHNOL\OH�YHULOLU�
E��<DEDQFÕ�GLO�GHUVLQLQ�G|QHP�QRWX��|Q�QGH�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕ�EXOXQDQ�RNXOODUGD�GLQOHPH�DQODPD��
RNXPD�DQODPD��NRQXúPD�YH�\D]PD�
YHULOHQ�\D]ÕOÕ��V|]O��YH�YDUVD�|GHY�SXDQODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕ�DOÕQDUDN�YHULOLU�
'L÷HU�RNXOODUGD�LVH�\D]ÕOÕ��V|]O��YDUVD�|GHY�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPDVÕ�QRWD�oHYULOHUHN�
G|QHP�QRWX�EHOLUOHQLU�

*(dø&ø�0$''(���±�����������g÷UHWLP�<ÕOÕQGDQ�|QFH��¶OLN�QRW�VLVWHPLQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�
\ÕOVRQX�EDúDUÕ�RUWDODPDODUÕ�����¶O�N�VLVWHPH�
oHYULOLUNHQ�\ÕOVRQX�EDúDUÕ�RUWDODPDVÕQD������HNOHQLU�YH�oÕNDQ�VD\Õ�HOOL�E|O���o��������LOH�
oDUSÕOÕU��%|OPH�LúOHPL�YLUJ�OGHQ�VRQUD�
LNL�EDVDPDNOÕ�\�U�W�U��
*(dø&ø�0$''(���±�����������g÷UHWLP�<ÕOÕQGD����LQFL�VÕQÕIWD�|÷UHQLP�J|UHQ�|÷UHQFLOHU��
EX�<|QHWPHOL÷LQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�DOWÕQFÕ�
IÕNUDVÕQD�J|UH�DODQ�GH÷LúWLUHELOLU��������������������5*�

<�U�UO�N
0$''(����²�%X�<|QHWPHOLN�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU�

<�U�WPH
0$''(����²�%X�<|QHWPHOLN�K�N�POHULQL�0LOOv�(÷LWLP�%DNDQÕ�\�U�W�U�
<|QHWPHOLNOHU�
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